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KSE Madencilik insaat San. ve Tic. AS.
(KSE Madencilik), kuruldugu 2018 yilin-
dan itibaren madencilik ve insaat sekto-
runde faaliyet gostermektedir. Acik ocak
ve yeralti madenciliginin yani sira altyap!l
calismalari, havaalani, baraj ve insaatlarin
toprakisleri yurutulmektedir. KSE, ilk str-
durulebilirlik raporu olan bu raporda eko-
nomik, sosyal ve cevresel performansini
tum paydaslariyla seffaflikla paylasmayi
amaclamaktadir.

Rapor aksi belirtiimedigi strece KSE Ma-
dencilik insaat San. ve Tic. A.S. (KSE Ma-
dencilik), KSE Tarim Urunleri Hayvancilik
Gida San. ve Tic. AS. (KSE Tarim) ve KSE
Makine imalat San. Tic. A.S. (KSE Makine)
verilerini kapsamaktadir. KSE bunyesin-
de yer alan KSE Madencilik, KSE Tarim ve
KSE Makine tek bir merkezden ayni yo-
netim tarafindan yonetilmektedir.

KSE, bu yil ilki hazirlanan sUrdurdlebilirlik
raporunu her yil paydaslariyla seffaflikla
paylasmaya devam etmeyi hedeflemek-
tedir.

Bu rapor, GRI Standartlari 2021'e gore
hazirlanmistir. Raporda, KSE'nin surdu-
rulebilirlik stratejisinden, hedeflerinden,
ekonomik, cevresel ve sosyal performans
gostergelerinden bahsedilmektedir. KSE,
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkin-
ma Amaclarina (SKA) katki saglamayi
hedeflenmektedir.

KSE Surdurulebilirlik Raporu 2022, Turk-
ce ve Ingilizce olarak iki farkl dilde hazir-
lanmis olup 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
donemi verilerini kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik raporuyla ilgili goérus ve
onerilerinizi eys@ksemadencilik.com.tr
adresine iletebilirsiniz.
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GENE

UDURU

Faaliyetlerimizden kaynaklanan olumsuz etkileri
en iyi sekilde yonetmeyi, birincil dnceliklerimiz
arasinda tutuyoruz.

Sadece cevresel anlamda degil, ayni

zamanda sosyal ve ekonomik anlamda da
surdurulebilirligi yonetim anlayisimiza dahil
ederek faaliyetlerimizi sUrdUrUyoruz. KSE olarak
surdurulebilirligi; cevresel etkilerimizi azaltma,
ekonomik bUyume ve kalkinma, cinsiyet ve
firsat esitligi olmak Uzere pek cok yonuyle ele
aliyoruz ve adimlarimizi bu dogrultuda atiyoruz.
Calisanlarimiz, cevremiz, yasadigimiz toplum ve
dunya icin, sUrdUrulebilirligi tum faaliyetlerimize
entegre etmeyi amacliyoruz.

KSE olarak, bu yil ilkini yayinlamakta
oldugumuz surdurulebilirlik raporuyla,
surdurulebilirlik alaninda nerede oldugumuzu
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
Daha iyi bir dunya icin basladigimiz
surdurulebilirlik yolculugumuzda bize eslik
eden tum paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum.

OMER MAZAK
KSE Madencilik Genel MUduru
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KSE

KSE HAKKINDA

GRI GRI
2-1 2-6

2018 yilinda kurulan KSE Madencilik insaat San.
ve Tic. A.S. (KSE Madencilik), maden ve insaat sek-
torlerinde acik ocak ve yeralti madenciligi, altyap,
havaalani ve baraj basta olmak Uzere buyuk 6lcek-
liinsaat projelerinde musterilerine uzman ekibi ve
sahip oldugu modern makina ve ekipman parki
ile kapsamli bir hizmet saglamaktadir.

KSE Madencilik, EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi) ve IFC (Uluslararasi Finans Kurumu) gibi
kuruluslarin destekledigi maden projelerinde faa-
liyet gerceklestirmektedir. Faaliyet gosterdigi ul-
keler arasinda Azerbaycan bulunmaktadir.

KSE Madencilik, sektorde karsilastigi sorunlara uz-

man ekibiyle cozimler getirerek ve kurdugu is or-
takliklari sayesinde kazandigi tecrubeyi, modern
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makine ve ekipman parki ile birlestirerek ozellikle
altin madenciliginde fark yaratmaktadir. Yeralt
madencilik sektorinde ekonomik degere sahip
malzemelerin c¢ikarilmasi islemini, yonetmelikler
cercevesinde “once guvenlik” ilkesiyle is sagligi ve
guvenligine birincil éncelik vererek gerceklestir-
mektedir.

KSE Madencilik, is sagligi ve guvenligini oncelik
olarak benimsemis, cevre ve kalite standartlariyla
uyumlu madencilik sektorunde yenilikgi bir sirkettir.

KSE Madencilik, 4 temel ilke cercevesinde faaliyet-
lerini yardtmektedir. Bu ilkeler; takim c¢alismasi,
sonug odaklilik, surekli gelisim ve sorumlu ma-
denciliktir.
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KSE Madencilik olarak, takim calismasi ilkesiyle
birlikte; kurum kdltdrunu zenginlestirmeyi, birli-
gi artirmay! ve ortak vizyon ve misyon etrafinda
bUyumeyi amac edinirken, sonuc odaklilik ilkesiy-
le verimli ve Uretken olmayi, sorunlar ile yuzlesir-
ken sakin, objektif ve yapicl bir tutumla ele almayi
hedeflemekteyiz. Surekli gelisim ilkesiyle birlikte
amaclanan, degisen dunya ile birlikte; madencilik
sektérunun de bu degisimi takip ederek donus-
mesi ve gelismesidir. Sorumlu madencilik temel
olarak, énce insan once yasadigimiz dunya anla-
yishyla tum paydaslari kapsayan, is sagligi ve gu-
venligi, cevre ve kalite standartlarina uyumlu ca-
lismayi saglayabilmektir.

2021 yilinda, KSE buUnyesinde kurulan KSE Tarim
Urlnleri Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. (KSE
Tarim)'de, KSE Madencilik Uzerine kayitli 300 do-

NUMU Eskisehir'de 300 donUmu ise Konya'da bu-
lunan arazilerde, tarim faaliyetleri gergeklestiril-
mektedir. 2022 yilinin Ekim ayinda, Konya'da 90
donUmluk araziye Eskisehir'de de 240 donUumluk
araziye, bugday ekimi yapilmis olup 2023 yilinin
yaz aylarinda hasat yapilmasi planlanmaktadir.
KSE Tarim, henUz sektdrde yeni olan bir sirket ola-
rak, ilerleyen dénemlerde ekilecek tarim Urunleri
ve yapilacak faaliyetleri ile ilgili Ar-Ge arastirmala-
rini sUrdurmektedir.

KSE Makine imalat San. Tic. A.S. (KSE Makine) 2022
yilinda kurulmustur. Temelli Ankara'da Uretim ya-
pilmasi amaclyla bir fabrika insa edilmektedir.
Piyasa arastirmasi devam etmekle birlikte kurul-
Mmakta olan bu fabrikada, ilk olarak bakir tel Ureti-
mi faaliyeti planlanmaktadir.
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KSE Madencilik, proje asamasindan itibaren is
ortakhgr yaptigr firmalarla uyumlu bir sekilde fa-
aliyetlerini surdurmektedir. Calistigi maden pro-
jelerinde, toprak isleri dahil olmak Uzere cevher
Uretim, pasa dokum, cevher stoklama ve kirma-
eleme gibi tum iglerin tasarim, uygulama ve idare-
sini gerceklestirmektedir.

KSE Madencilik, 2022 vili itibariyle 4 farkli lokas-
yonda faaliyetlerini surdUrmektedir. TUMAD ile
kurulan is ortakligiyla birlikte 2019'dan beri Canak-
kale ilinde bulunan Lapseki isletmesi'nde yeralti
madenciligi ve acik ocak madencilik faaliyetlerini
surdUrmektedir. Balikesir'de bulunan ivrindi is-
letmesi'nde de Lapseki isletmesi’nde oldugu gibi
TUMAD ile kurulan is ortakligi sonucunda 2019 yili

itibariyle acgik ocak madenciligi Uretim faaliyetleri-
ne baslanmistir. Bu iki isletmede yer alan maden-
lerden altin ¢cikarilmaktadir.

2021 yilinda OYAK ile yapilan is birligiyle Kocaeli'de
yer alan Cerkesli isletmesi’nde aclk ocak madenci-
lik faaliyetlerine baslanmistir. Agrega madenciligi
yapilan Cerkesli isletmesi'nde KSE; tas kirma, ele-
me ve nakletme faaliyetleri yUrutmektedir.

Ayrica KSE Madencilik, 2021 yilinda Azerbaijan Ge-
ologiyasi MMC ile kurdugu is ortakhgi sonucunda
Azerbaycan'da bulunan Gence isletmesi'nde acik
ocak madencilik faaliyetlerinden olan dekapaj is-
lerini, yarutmektedir.
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Tedarik Zinciri

KSE Madencilik icin projelerin kesintiye ugrama-
dan devam etmesi buUyUk &dnem tasimaktadir.
Maden ve insaat projeleri icin gerekli olan maki-
ne ekipmanlar tespit edilir. Santiyelerde bulunan
depo sorumlusu ile iletisime gecilerek depoda yer
alan makine ve ekipmanlar, depodan temin edilir.
Eger gerekli makine ve ekipmanlar depoda bu-
lunmuyorsa, satin alma birimiyle iletisime gecilip
eksik olan makine ve ekipman icin talep olusturu-
lur. Satin alma birimi, ilgili Urdne ait tedarikciler-
den teklifler toplar ve faaliyet icin en uygun olan
teklifi onaylar. Makine ve ekipman tedariginde;
kalite, fiyat ve teslimat suresi gibi faktorler dikkate
alinir. Satin alma birimi, ilgili Grunun merkez de-
poya sevkiyatini takip eder. ilgili Uriin, merkez de-
podan ihtiya¢ duyulan lokasyona gonderilir.

KSE

KSE Madencilik, birlikte calistigi tedarikcilerin; KSE
Madencilik'in cevresel ve sosyal gerekliliklerinin
belirlendigi politika ve prosedurlerine, ilgili tum
yasal gerekliliklere ve projelerin takip etmesi ge-
reken diger sozlesmesel sartlara uygun hareket
etmelerini beklemektedir.

KSE dogru tedarikgi seciminin, surdurulebilir mus-
teri memnuniyetini sadlamada énemli bir yapi
tasl oldugunun bilincindedir. Uygun kalite, mali-
yet, teknoloji ve hizmetlerin yani sira, surdurulebi-
lir sosyal, etik ve cevresel performans degerlerine
gore tedarikciler secer. Tedarikgilere karsi yakum-
[UlUkleri zamaninda yerine getirmek icin gerekli
Ozeni gosterir. Tedarikcilere karsi, etik kurallara uy-
gun, seffaf ve adil bir yonetim anlayisini benimser.
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KSE

KSE’'DE YONETIM

GRI GRI GRI
2-9 210 2-1

GRI GRI GRI GRI GRI
2-12 213 214 2-17 2-18

KSE yonetim anlayisinin temelinde, takim calismasi, sonug odaklilik, surekli gelisim ve sorumlu maden-
cilik ilkeleri vardir. KSE, faaliyetlerini, calisanlarina deger veren, surekli olarak gelismeye acik, ulusal ve
uluslararasi standartlara dayanan sorumlu bir madencilik anlayisiyla yurdtur. KSE'nin surdurulebilirlik

yaklasimina da bu ilkeler yon vermektedir.

Kurumsal YOnetim

KSE Yonetim Kurulu; Yonetim Kurul Baskani ve
Kurul Baskan Vekili olmak Uzere 2 kisiden olus-
maktadir. Baskanlik secimi kuruluda yer alan ki-
siler arasinda kararlastiriilmaktadir. KSE Yonetim
Kurulu, KSE'nin en Ust duzey karar alma organidir.

KSE Madencilik Ust Yonetimi; Genel Mudur basta
olmak Uzere isletme Mudury, is Saghg Guvenligi,
Cevre ve Kalite MUuduru, Mali ve idari isler MUdurg,
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurd ve Hukuk M-
savirinden olusmaktadir.

Tum sirket politikalari, beyanlar ve taahhutler ku-
rulusun surdurulebilir kalkinma ile ilgili amaclari
beyanlari, stratejileri ve politikalari da dahil olmak
Uzere Genel Mudur onaylyla yayinlanmaktadir. Ge-
nel Mudur, tum bu sureclere liderlik etmektedir.
Kurulusun ekonomi, cevre ve insanlar Uzerindeki
etkilerini belirlemek ve yonetmek icin kurulusun
durum tespiti ve diger surecleri, muUsterilerle yapi-
lan toplantilar ve mailler Uzerinden, “Memnuniyet
ve Sikayet Yonetimi Prosedurud” dogrultusunda,
elde edilen sonuglar ile birlikte Yonetimin Gozden
Gecirme Toplantisi’'nda degerlendirilmektedir.

Suarddarulebilirlik alanindaki hedefler ve kararlar da
dahil olmak Uzere tum surecler Yonetimin Gbézden
Gecirme Toplantisi'nda yillik olarak ele alinmakta-
dir. Ayrica gerekli gortlmesi durumunda Genel
Mudur tarafindan toplanti talep edilebilmektedir.

Ayrica yoneticiler, Yonetim Kurulu tarafindan yilda
bir kez degerlendirilir. Ust Yonetim, bu degerlen-
dirmelerin sonuclarini analiz eder ve tespit edilen
sorunlari cozmek icin onlemler alir ve uygular. Ge-
rekirse degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafin-
dan tekrarlanabilir.
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KSE Madencilik Yonetim Kurulu bunyesinde ic Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

bulunmaktadir.

Ic Denetim Komitesi

KSE ic Denetim Komitesi, KSE Yonetim Kurulu ta-
rafindan kurulur ve KSE Yonetim Kuruluna bagl
olarak ¢alisir. Komitenin kimlerden, kag kisiden olu-
sacagina ve gorev sureleri yonetim kurulu tarafin-
dan karar verilir. Yonetim Kurulu, yonetim kurulu
Uyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari,
denetci olarak atayabilir. Komitenin toplanmasi ve
karar almasina iliskin hususlarda, ic ydonergenin yo-
netim kurulu toplanti ve karar yeter sayilarina ilis-
kin hukUmleri uygulanir. Komite, en az 2 ayda bir
kez yonetim kuruluna rapor vermekle yukimluduar.

KSE i¢ sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin goze-
timini yapmak, sirket gorev ve yetkililerinin calis-
malarini, yonetim organizasyon yapisiyla iliskilerini,
gorev ve calisma esaslarini gézden gecirmek KSE ¢
Denetim Komitesi tarafindan gerceklestiriimekte-

Risk Yonetimi, KSE'nin varligini, gelismesini ve deva-
mini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yapilan ¢alis-
malarla risklerin yonetilmesine firsat saglamaktadir.
Yalnizca risklerin yonetilmesi dedil ayni zamanda
KSE'nin karliigini ve operasyonlarinin etkinligini
artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlar ilgili olarak gerekli calismalarin yapilmasini
saglamak risk yonetiminin bir parcasidir. Riskin Er-
ken Saptanmasi Komitesi'nin gérevleri, ic Denetim
Komitesi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, risk yoneti-
mi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,
risk yonetimi surecinde temel bir ara¢ olan risk ol-
cUm modellerinin tasarimi, secgilmesi, uygulamaya
konulmasl ve 6n onay verilmesi strecine katilmak,
modelleri duzenli olarak gozden gecirmek, senar-
yo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri
yapmalk, risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde
yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekli géruldu-

dir. KSE i¢ Denetim Komitesi'nin gérevleri arasinda,
sirketin varliklarinin korunmasini, faaliyetlerinin et-
kin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili diger mev-
zuata, sirket ici politikalar ile kurallara uygun olarak
yUrutulmesini, muhasebe ve finansal raporlama
sisteminin guvenilirligini, butunltgunu ve bilgile-
rin zamaninda elde edilebilirligini saglamaya yone-
lik olusturulmus ic kontrol sisteminin isleyisini ve
etkinligini gozetmek, i¢c denetim planlarini incele-
mek, ic denetim raporlarinda tespit edilen hususlar
konusunda Ust duzey yonetimin ve bunlara bagl
birimlerin aldigi dnlemleri izlemek, ve sirketin tasi-
digi risklerin tespit edilmesi, 6lcUlmesi, izlenmesi ve
kontrol edilmesi icin gerekli yontem, ara¢ ve uygu-
lama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlen-
dirmek yer almaktadir.

gunde ilgili birimlerden bilgi, gorus ve rapor talep
etmek bu komitenin gérevleri arasinda yer alir. ic
Denetim Komitesi, yonetim kuruluna her iki ayda
bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, cozum yolunu gdsterir. KSE,
tarafindan gerceklestirilen risk saptama faaliyetleri-
nin yeterliligine yonelik degerlendirme yaparken bir
uzman ile calisilabilir. Bu durumda denetgi, uzman
tarafindan yapilan ¢alismanin denetimin amaclari
kapsaminda uygun olup olmadigini degerlendirir.
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GRI

GRI GRI

2-15 2-16 2-26

Etik Kurallar

KSE'nin is etigi anlayisinin temelinde durustluk,
dogruluk, seffaflik, guvenilirlik, tarafsizlik ve pro-
fesyonellik ilkeleri yer almaktadir. Bu ilkeler dog-
rultusunda faaliyetlerinde ve paydaslariyla olan
iliskilerinde KSE'ye yol gdstermesi amaciyla “KSE
Etik Kurallan” belirlenmistir. Bu calismalarla, Etik
Kurallar’nin herkes tarafindan benimsendigi bir
kurum kultUrinun olusturulmasi amacglanmistir.

“KSE Etik Kurallari"na, ¢alisanlarin, tedarikgilerinin,
alt yuklenicilerin, is ortaklarinin, danismanlarin ve
tum paydas gruplarinin uymasi beklenmektedir.

Etik Kurallar, KSE'nin tum faaliyetlerinde etik ko-
nularileilgili ¢cikabilecek sorunlara yonelik ¢cézum-
lerile ilgili rehberlik etmektedir.

“KSE Etik Kurallan”; is davranisi, sorumlu kalite
yonetim anlayisi, calisan ve insan haklari ve etik
kurallara uygunsuzluklarin ¢cozimlenmesi olmak
Uzere 4 ana basliktan olusmaktadir ve bu basliklar
cikar catismasi, yolsuzlukla mucadele ve rusvet,
hediyeler ve davetler, adil rekabet, bilgi guvenli-
gi, sivil toplum kuruluslari ve siyasi faaliyetler ve
madde kullanimi konulariyla ilgili uyulmasi gere-
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ken kurallar, is saghgi ve guvenligi, kaliteli ve gu-
venli Uretim/hizmet, cevre ve sosyal performans ve
surdurulebilirlik konularinda is etigi kapsaminda
KSE tarafindan yapilmasi gerekenlere iliskin bil-
giler icermektedir. Calisan ve insan haklari basl-
g1 altinda ise adil istihdam uygulamalari, calisma
kosullari, sosyal toplumlarla etkilesim, dis paydas
ile iliskiler konulariyla ilgili etik kurallarin gercevesi
olusturulmustur.

KSE Etik Kurulu, “KSE Etik Kurallari”"na uyulmamasi
durumunda yapilacak sikayet ve bildirimlerin so-
rusturulmasi, degerlendirilmesi ve ¢cozUmlenmesi
amaclyla kurulmustur. Kurul; baskan, 2 Uye ve ca-
lisan temsilcisi olmak Uzere 4 kisiden olusmakta-
dir. KSE Etik Kurulu’nun baskanhgini Genel Mudur
Ustlenir. Etik Kurallar ile ilgili konular ile ilgili sika-
yet ve bildirimler belirlenen mail adresi Uzerinden
yapilabilmektedir. Yapilan sorusturmalar gizlilik ile
yuratulur. Sorusturma mumkun olan en kisa sure-
de sonlandirilir ve kurulun aldigi kararlar uygulanir.
Kurul baskani ve Uyeler, yoneticiden ve kurulusun
icindeki hiyerarsiden badimsiz olarak karar alirlar.
Gerekli goruldugu taktirde gizlilik ihlali yapilmadan
uzman gorusune basvurulabilir. KSE Etik Kurulu,

KSE

Etik Kurallarinin uygulanmasindan, izlenmesinden
ve gerekli durumlarda maddeler Uzerinde degisik-
likler yapilmasindan sorumludur.

Kritik Endiseler

Kritik endiseler, haftalik koordinasyon toplanti-
larinda ele alinmaktadir. ilgili endiseler hakkinda
tutanak tutulmakta ve bir sonraki toplantida iler-
lemeler takip edilmektedir. Kritik endiseler “Mem-
nuniyet ve Sikayet ProsedUrU” kapsaminda deger-
lendirilmektedir..

Sorumlu is davranisi hakkinda tavsiye almak ve en-
diseleri dile getirmek “Memnuniyet ve Sikayet Pro-
seduru” kapsaminda surdurulmektedir. Calisanlar,
is saghgi ve guvenlidi ile ilgili bildirimlerde yazilim
kullanmaktadir. Uygunsuzluklar yazilim Uzerinden
bildirilebilmektedir. Bu uygulama “Uygunsuzluk
ve Duzeltici Faaliyet Prosedurd” kapsaminda uy-
gulanmaktadir.
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UCRET POLITIKASI

GRI GRI
2-19 220
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KSE Madencilik; calisanlarinin gdrev ve sorum- aliyet gosteren diger firmalarin Ucretlerini de dik-

luluklarini, yetkilerini, deneyim surelerini, egitim  kate alarak bir Ucret politikasi belirlemistir.
duzeylerini, performanslarini ve ayni sektorde fa-

KSE
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Her yil ocak ayinda, is analizi calismasi yapilir. Bu
calisma ile her bir galisanin goéreyv, sorumluluk ve
yetki alani ve organizasyondaki konumu belirlenir
veya glncellenir. is analizi ciktilari kullanilarak sir-
ket organizasyon semalari olusturulur. Organizas-
yon semalari referans alinarak adil bir Gcret yone-
timi uygulanir.

Ucretlendirme, Ucret Yénetim Prosedirl kap-
saminda yurGtultr. Ucretlendirme, politikalar ve
yvasal yukumlulukler dikkate alinarak KSE Yone-
tim Kurulu tarafindan belirlenir. Yillik Ucret artisi

Ocak ayinda, sirket yonetiminin belirledigi Ucret
artis orani cercevesinde calisanlarin performans
degerlendirme sonuclari dikkate alinarak yapilir.
Calisanin terfi etmesi s6z konusu ise Ucret Yone-
tim Sistemi dikkate alinarak yeni Ucret belirlenir.
Genel MUdur ve Yonetim Kurulu onayindan sonra
yururluge girer.

Toplu is Sézlesmesine bagl calisan personele uy-
gulanacak Ucret dlzenlemeleri icin Toplu is Soz-
lesmesi'nin ilgili maddesinde belirtilen hukumler
uygulanmaktadir.
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KSE

KSE'DE SURDURULEBILIRLIK

KSE, gerceklestirdigi faaliyetlerinde, ekonomik,
cevresel ve sosyal konulari dikkate almaktadir. Be-
lirledigi politikalara uyumlu bir sekilde operasyon-
larini surdurmektedir.

KSE “Higbir is, isin guvenli yapilmasi icin harcana-
cak zamandan acil degdildir” anlayisiyla hareket
ederek calisanlarini, alt yUklenici firmalarini ve
halk saghgini ve guvenligini korumayir amacla-
maktadir. is saghgi ve guvenligi ile ilgili egitimler
vererek calisanlarina farkindalik kazandirmalk, risk
ve tehlikeleri belirleyerek kazaya neden olabile-

GRI GRI GRI
2-22 2-23 2-24

cek durumlari engellemek ve tehlikeleri ortadan
kaldiracak onlemleri almak, KSE'nin is saghgi ve
guvenligi politikasinin belirleyici parametreleridir.
Ayrica ilgili mevzuata ve uluslararasi standartlara
uymak, faaliyetlerinde her calisma alanina iliskin
risk degerlendirmesi yapmak ve var olan riskle-
ri en aza indirmek, is sagligr ve emniyeti icin en
uygun makine techizatinin se¢mek ve periyodik
denetim ve kontroller gerceklestirerek surekli iyi-
lesmeyi amaclamak, KSE'nin is sagligi ve guvenlik
anlayisini tanimlayan en énemli faaliyetleridir.

KSE
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KSE, ulusal ve uluslararasi cevresel ve sosyal ko-
nular ile ilgili tUm standartlarla uyumlu calismak-
tadir. Faaliyetlerinin her asamasinda, cevresel et-
kileri belirleyerek bu etkileri yok etmek ya da en
aza indirmek icin gerekli onlemleri almaktadir.
Yurutulen faaliyetler nedeniyle ortaya cikabile-
cek cevresel kirliligi azaltmak, insan kaynakli risk
faktorlerini en aza indirmek ve surekli iyilestirme,
KSE'nin ¢evre politikasinda énemli bir yere sahip-
tir. KSE, calisanlari ve paydaslari ile acik ve etkili
bir iletisim kurarak onlarin gérus ve dusuncelerini
dikkate alir, yerel halkin sosyo-ekonomik durumu-
nu guclendirmek icin yerel istihdami ve yerel te-
darikci kullanimini 6nceliklendirerek katki saglar.
Yapilan calismalar hakkinda calisanlari, tedarikgi
ve alt yUklenici firmalari bilgilendirir.

KSE, insani degerlere dnem verir ve calisan odak-
[l bir calisma ortami olusturmak icin caba sarfe-
der. KSE; dil, din, irk, mezhep, yas, cinsiyet ve etnik
kdken gibi her turlt ayrimciliga karsidir. Kulturel
farkhliklara saygi duyar. Cocuk iscilige, zorla calis-
tirmaya karsidir. KSE, calisanlarinin memnuniyeti-
ne dnem veren bir insan kaynaklari politikasi izle-
mektedir.
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SURDURULEBILIR

KALKINMA AMACLARI

Suarddrulebilir Kalkinmma Amaclari (SKA), Birlesmis
Milletler Uyesi 193 Ulke tarafindan 2030 yilinin so-
nuna kadar ulasiimasi hedeflenen 17 amaci iceren
bir kUresel eylem c¢agrisidir. Ocak 2016'da yuruarlu-
ge giren Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari ile ach-
g1 ve yoksullugu sona erdirmek, saglik ve kalite bir
yasam surdurmek, nitelikli egitime ulasmak, iklim
degisikligi ile mucadele etmek, toplumsal cinsiyet
esitsizligini sona erdirmek ve cevresel etkiyi azalt-
mak gibi kUresel capta dnemli olan sorunlarin ¢o-

GRI
2-22

KSE, 17 Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’'ndan
“Saglikli ve Kaliteli Yasam”, “Nitelikli E§itim”, “Top-

moow

lumsal Cinsiyet Esitligi”, “Temiz Su ve Sanitasyon”,

moou

“Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “insana Yakisir is ve
Ekonomik BuyUme", “Sanayi, Yenilikcilik ve Altya-

nou nou

p!", “Esitsizliklerin Azaltilmasli”, “Sorumlu Tuketim
ve Uretim”, “Iklim Eylemi”, “Baris, Adalet ve GUuclU
Kurumlar” ve “Hedefler icin Ortakliklar” amaclari-

na katki saglamayi hedeflemektedir.
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5.1 Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tarlu
ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

5.2 Kamu alanlari ve 6zel alanlarda, butun kadinlara ve
kiz cocuklarina yonelik, kadin ticareti, cinsel ve her turlu
istismari da kapsayan siddetin her tUrdnun ortadan

Kadinlarin is hayatina
aktif katilimini
destekliyoruz ve
cinsiyete yonelik her
tarlt ayrimciligin
karsisinda duruyoruz.

zUmU hedeflenmektedir.

Surdurulebilir

Kalkinma
Amagclari

o

SAGLIKLI
VE KALITELI
YASAM

Alt Hedefler

3.8 Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saghk
hizmetlerine erisimi ve herkesin guvenli, etkili, kaliteli
ve uygun fiyatl temel ilaglara ve asilara erisimini de
kapsayan evrensel bir saglik gUvencesi sisteminin
olusturulmasi

3.9 2030'a kadar zararh kimyasallardan ve hava, su
ve toprak kirliliginden kaynaklanan hastaliklarin ve
olumlerin sayisinin bUyuk olclde azaltiimasi

Aciklama

Calisanlarin saglik
hizmetlerine
erisimlerini
kolaylastiriyoruz. is
sagligi ve guvenligi
yonetim sistemimizle
calisanlarigin

en uygun saglik
sartlarinin saglanmasi
icin gaba harciyoruz.

6.4 2030’a kadar, tum sektorlerde su kullanim
verimliligini dnemli dlctde artirmak ve su kithgini
gidermek ve su kithdindan mustarip insanlarin sayisini
onemli 6lcude azaltmak icin tath suyun surddrulebilir
sekilde ¢ekilmesini ve tedarik edilmesini saglamak

T(.)PL.UMSAL kaldiriimasi Kadinlarin sektdrde
CINSIYET . .
ESITLIGI o . mesleki yetkinlik
5.5 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar kazanmalarini
verme sureglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin saglamaya galisiyoruz.
ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her Kadin ve erkeklerin
duzeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin esit Ucret almasini
guvence altina alinmasi destekliyoruz.
6.3 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi
ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin Faaliyetlerimiz
L nd salimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini sonucu ortaya ¢ikan
Y yarlya indirerek ve geri donusumu ve guvenli tekrar cevresel etkileri
c ¢ kullanimi kuresel olarak ciddi dlgtde artirarak su azaltmaya, suyun
TEMIZ SU VE kalitesinin yUkseltilmesi gerl'donugumunu,
SANITASYON yeniden kullanimini

ve su verimliligini
arttirmaya yonelik bir
su yonetimi politikasi
izliyoruz.

\l/
7 O
ERISILEBILIR
VE TEMiz
ENERJi

7.2 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kuresel enerji
kaynaklari icindeki payinin 6nemli 6lgude artirilmasi

7.3 2030'a kadar kuresel enerji verimliligi ilerleme
oraninin iki katina ¢ikarilmasi

Sera gazl emisyon
yogunlugunu
azaltmaya ve enerji
verimliligini arttirmaya
calisiyoruz.

[ )
+ @
NIiTELIKLIi
EGITiM

4.7 2030 yilina kadar, surdurulebilir kalkinma ve
surdurulebilir yagsam tarzlari, insan haklari, cinsiyet
esitligi, baris ve siddetsizlik kulturi gelistirme, dunya
vatandashgi, kulturel ¢esitlilik ve kulturtn surdurulebilir
kalkinmaya katkisi alanlarinda egitim dahil diger
yontemler araciligiyla strdurulebilir kalkinmanin
desteklenmesi icin gereken bilgi ve becerilerin tum
ogrenen kisiler tarafindan edinilmesini saglamak

Calisanlarin 6grenme
ve beceri gelisimini
destekliyoruz.
Calisanlarin egitim
saatlerini arttirmayi
hedefliyoruz.

s il
iINSANA
YAKISIR iS VE
EKONOMIK

BUYUME

8.2 YUksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere
odaklanarak ve cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve
yenilik getirme araciligiyla ekonomik verimliligin daha
yUksek seviyelere cekilmesi

8.5 2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil butun
kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana

yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Ucret

ilkesinin tam olarak benimsenmesi

8.7 Zorla galistirmayi ortadan kaldirmak, modern kdleligi
ve insan ticaretini sona erdirmek ve ¢ocuklarin askere
alinmalari ve asker olarak kullanilmalari da dahil cocuk
isciliginin en koétu turlerinin yasaklanmasini ve ortadan
kaldirilmasini guvence altina almak i¢in acil ve etkili
onlemler alinmasi ve 2025’e kadar ¢ocuk isciliginin her
tdrdnun sona erdirilmesi

Calisanlarimiza her
Zaman insana yakisir
ve guvenli bir calisma
ortami saglamaya
calistyoruz. Tum kadin
ve erkeklerin esit Ucret
almasini destekliyoruz.
Cocuk is¢i ve zorla

isci calistirllmamasi
prensibini
destekleyerek
calistigimiz
kurumlardan da

aynli yaklasimi
gostermelerini
bekliyoruz.

KSE
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SANAYi,
YENILIKCIiLiK
VE ALTYAPI

9.2 Kapsayicl ve surdurulebilir sanayilesmenin
desteklenmesi ve 2030'a kadar sanayinin istihndam ve
gayri safi yurt ici hasila payinin ulusal kosullarla uyumlu
olarak 6nemli 6lcude artirilmasi ve en az gelismis
Ulkelerde bu payin iki katina ¢ikariimasi

9.5 Ozellikle gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butdn
Ulkelerde, 2030'a kadar yenilikgiligin tesvik edilmesi

ve her 1 milyon kisi i¢indeki arastirma-gelistirme
alaninda ¢alisan Kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin,
Ozel arastirmalarin ve hukUmet harcamalarinin

onemli 6lcude artirilmasi yoluyla bilimsel arastirmanin
gelistiriimesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik
yetkinliklerinin genisletilmesi

Surdurulebilir sanayi
icin yeniliklere acik
bir ydnetim anlayisini
benimsemekteyiz.
Aclk inovasyonu
destekliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022
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iKLIM EYLEMI

13.1 iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi
dayaniklihgin ve uyum kapasitesinin butun ulkelerde
gucglendirilmesi

13.3 iklim degisikligi sebeplerini azaltmak, iklim
degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari
konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Faaliyetlerimiz
sonucunda ortaya
¢ikan cevresel etkiyi
en aza indirgemek
icin calisiyoruz.
Emisyonlarimizi
azaltarak riskleri
azaltmaya ve

enerji verimliligini
yUkseltmeye yonelik
bir enerji politikasi
izlemekteyiz.

‘gﬁ

10
ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

10.2 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka,

etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir stattye
bakilmaksizin herkesin guglendirilmesi ve sosyal,
ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

10.3 Ayrimcilida dayali yasalarin, politikalarin ve
uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ve bu baglamda
uygun mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve
esitsizliklerin azaltiimasi

10.4 Ozellikle mali, Gicret ve sosyal koruma politikalari
olmak Uzere politikalarin benimsenmesi ve esitligin
giderek daha ¢ok saglanmasi

Dil, din, irk, mezhep,
yas, cinsiyet ve etnik
kéken gibi her tarlu
ayrimciliga karsi olan,
cesitlilik ve firsat
esitliligini savunan bir
politika izlemekteyiz.
Calisanlar Gcret
politikamiz
dogrultusunda adil
bir gelirle is hayatina
dahil etmeye
calisiyoruz.

.©

SORUMLU
URETIM VE
TUKETIM

12.2 2030’a kadar dogal kaynaklarin sardurulebilir
yénetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4 2020'ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan
uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin
ve tum atiklarin yasam doénguleri boyunca gevresel
olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi

ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan saghgi ve cevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek igin
havaya, suya ve topraga karismalarinin dnemli dlclde
azaltilmasi

12.5 2030’a kadar dnleme, azaltma, geri donusum ve
tekrar kullanma yoluyla kati atik Uretiminin onemli
olgude azaltiimasi

12.6 Ozellikle blyUk ve uluslararasi sirketler basta olmak
Uzere sirketlerin sUrdUrUlebilir uygulamalari kabul
etmelerinin ve sUrdurulebilirlik bilgilerini raporlama
dongulerine entegre etmelerinin tesvik edilmesi

12.8 2030'a kadar her yerde herkesin strdurulebilir
kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla
uyum icinde bir yasam surmesinin guvence altina alinmasi

Surdurudlebilir Uretimi
desteklemekteyiz.
Faaliyetlerimiz sonucu
ortaya ¢ikan atiklarin
insan sagligi ve gcevre
Uzerindeki etkilerini
en aza indirgemeye
ve dogal kaynaklari
verimli kullanmaya
calislyoruz. Ayrica
calisanlarin
surdurulebilir
kalkinma hakkinda
bilgi ve farkindalik
kazanmalarini
amaclyoruz.

BARIS ADALET
VE GUCGLU
KURUMLAR

16.5 Yolsuzluk ve rusvetin tum bi¢cimlerinin énemli
olgude azaltilmasi

Her tUrlG rasvet ve
yolsuzluga karsi
olup yasalara,
duzenlemelere

ve ilkelere uyum
saglanmasi ve
rusvet ve yolsuzluk
talep ve teklif eden
Uguncu taraflarile
(dis hizmet alimi
yapilan firmalar ve is
ortaklar) is iliskisinin
devam ettirilmemesi
esasina dayanan

bir is etigi anlayisini
benimsiyoruz.

. A

AMACLAR iCiN
ORTAKLIKLAR

17.16 Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine &zellikle
gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butun Ulkelerde
ulasiimasinin desteklenmesi icin bilgi, uzmanlik,
teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve
paylasan ¢cok paydasl ortakliklar tarafindan tamamlanan
Surdurulebilir Kalkinma igin Kuresel Ortakliklarin
¢ogaltiimasi

Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler
So6zlesmesi'nin ilkeleri
dogrultusunda
calismalarimizi
surdUruyoruz.

KSE
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KSE

KSE'DE SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLERI

GRI GRI GRI
2-29 3-1 3-2

KSE, sUrdurulebilirlik onceliklerini, yaklasimini, po-
litikalarini ve stratejilerini, sektordeki gelismeler ve
paydaslarinin fikirleri dogrultusunda belirlemistir.
Oncelikle Kuresel Raporlama Girisimi Standartlari
(Global Reporting Initiative Standards) kapsamin-
daki ekonomik, ¢evresel ve sosyal konular olmak
Uzere Birlesik Milletler Surdurulebilirlik Kalkinma
Amaclari ve farkli kaynaklar incelenerek 20 adet

Paydas goruslerinin yani sira KSE icerisinde de,
belirlenen konular arasinda onceliklendirme yap-
mistir. KSE, bu o6nceliklendirmede, faaliyetlerin
ekonomi, cevre ve insanlar Uzerindeki etkilerini
g6z dnunde bulundurmustur. Halihazirda gergek-
lesmis olan etkiler ve potansiyel olarak gergekle-
sebilecek etkiler dikkate alinmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

konu secilmistir. Anket sonuglari ve surdUrulebilirlik konularinin
KSE i¢cin 6nemi, onceliklendirme matrisinde veril- )
Paydaslarin, surdurUlebilirlik éncelikleri hakkinda fi-  mektedir. Onceliklendirme matrisi olusturulurken Yuksek
kirlerini almak icin “KSE Surduarulebilirlik Oncelikleri-  konularin hem paydaslar hem de KSE icin énem
ni Belirleme Anketi” olusturulmustur. Anket e-posta  durumu dikkate alinmistir. E 60 30
yoluyla i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmis olup an- -5 7@ 100 40
kette belirtilen 20 konunun, KSE'nin faaliyetleri géz z 200 014 8@ 5@ 9@ 10
. . - ‘O 120 70 20
onunde bulundurularak puanlanmasi istenmistir. = 5@ 130 A
< 16 @ ne 8
w 90
:
g
Orta
Orta KSE iCiN ONEMi Yiksek
1. iklim Degisikligi 8. Musteri Memnuniyeti 15. Egitim ve Ogretim
2. Karbon Emisyonunun Azaltilmasi 9. Enerji Verimliligi 16. Dongusel Ekonomi
3. Su Yoénetimi 10. Calisan Gelisimive Memnuniyeti 17. Enerji Yonetimi
4. Atk Yonetimi 1. Tedarik Zinciri Yonetimi 18. Risk Yonetimi
5. Biyocesitlilik 12. Afetlere ve Acil Durumlara Hazirlik 19. Yerel Ekonomiye Katki
6. isSaghgive Guvenligi 13. Cinsiyet ve Firsat Esitligi 20. Kurumsal Yonetim
7. s Etigi 14. Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Karbon Emisyonunun Azaltilmasi, iklim Degisikligi, Atik Yonetimi, Su Yénetimi, Enerji Yonetimi ve Verim-
liligi, is Saghgi ve Guvenligi, Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti yUksek 6ncelikli konular olarak belirlenirken
MUsteri Memnuniyeti, Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Egitim ve OJretim éncelikli konular olarak belirlenmistir.
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KSE

KSE'DE SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISI

GRI GRI GRI GRI
222 223 224 225

Kurumsal surdurdlebilirlik, gunumuzde giderek
daha onemli hale gelen bir is yonetim yaklasi-
midir. Bu yaklasim, bir kurulusun faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve c¢evresel acidan surdurulebi-
lir olmasini hedefler. Kurumsal surdurulebilirlik,
kuruluslarin sadece kendi kar odakli hedeflerine
degil, ayni zamanda toplumun ve cevrenin ihti-
yaclarina da cevap verecek sekilde faaliyet goster-
melerini saglar.

KSE, kurumsal surdurulebilirligin sadece KSE igin
degil, toplum ve cevre icin de deger yaratmayi he-
defleyen bir yaklasim oldugunun bilincinde olarak
faaliyetlerini yardtUr. KSE'nin bu dogrultuda sur-
durulebilirlik alaninda belirledigi hedefleri yanda
verilmektedir;

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

Surdurilebilir

Kalkinma Amaclari

8 ussormsve N 12 e
EXONOMIK BOYOME VEALTVAP! erim

Surdurulebilirlik Hedefleri

Suardurulebilirlik ilkeleri cercevesinde faaliyetleri surdurmek

Ekonomik buyumeyi surdurmek

6 TEMizsuve [

SANITASYON

Dogal kaynaklarin verimli kullanimini saglamak

Faaliyetler sonucu olusan atiklarin gevreye olumsuz etkilerini en aza indirmek

Cevreyle ilgili yasa ve yonetmelik hUkUmlerine bagli kalmak, mevzuatlarda
yapilan degisikliklere uyum saglamak

Cevresel amaclarini ve hedeflerini strekli gelistirmek ve iyilestirmek

Calisanlarin ve tedarikgilerin KSE Cevre Politikasi'na uymalari konusunda
bilinglendirmek, duzenli olarak denetlemek ve bunun igin gerekli egitimleri
saglamak

Cevresel faktorleri ve riskleri tanimlayan, degerlendiren ve etkin bir sekilde
kontrol eden gevre yonetim sistemini uygulamak ve sUrdirmek

Madencilik faaliyetleri sirasinda ve sonrasinda arazilerin dodaya yeniden
kazandirilmasi ¢alismalarini yartmek

Verimlilik artisini ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal
kaynaklarin tasarrufunu saglamak

Tedarik zincirinde kullanilan malzemelerin ve alinan hizmetlerin KSE Cevre
Politikasi'na uygun olmasini saglamak

Cevresel performansi seffaf bir sekilde kamuya aktarma yUukumlulugund
sergilemek

Gunes panelleri kullanilarak yenilenebilir enerjiden elektrik elde etmek

iklimle ilgili tehlikelere ve dogdal afetlere karsi dayanikhhdi ve uyumu artirmak

Kamyonlari ve is makinelerini elektrikli alternatifleriyle degistirmek

<

4 gg;llil‘m ol

is sagligi ve glvenligini, uluslararasi standartlar cercevesinde strdirmeye
devam etmek

Tehlikeli atiklarin calisan saghgdina olan etkilerini dnlemek

Tum c¢alisanlarin uygun teknik ve mesleki egitime erisimini saglamak

KSE
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KSE

KSE'DE CALISANLAR

GRI GRI GRI
3-3 401-1 401-2

Hi

KSE, calisan memnuniyetini gozeten, her turlu
ayrimciliga karsi olan ve kulturel farkliliklara saygi
duyan bir insan kaynaklari politikasi benimsemis-
tir. KSE, calisanlarini surdurulebilirlikte rol oyna-
yan en dnemli deger olarak gormektedir. KSE'de
insani degerler, degerler hiyerarsisinde birincil dn-
celiklidir. Calisan odakl, adil, surekli gelisimin de-
vamli kilindigi bir ¢alisma ortami olusturmak icin
Uzerine dusen gorevin bilinciyle, tum politikalarini
buna gdre tasarlamistir.

GRI GRI GRI
404-1 404-3  405-1

FIRSAT VE CINSIYET ESITLILiGI

KSE; dil, din, irk, mezhep, yas, cinsiyet ve etnik ko-
ken gibi her turlb ayrimciliga karsi olan, cesitlilik ve
firsat esitliligini savunan bir politika izlemektedir.

GUnUmuzde KSE'nin de icinde bulundugdu baslica
sektor olan madencilik, agirlikli olarak erkeklerin
calistigi bir sektordur. Madencilik gibi erkek ege-
men sektorlerde, kadinlarin da calisabilecegine

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

dair farkindalik yaratmak ve toplumsal cinsiyet
esitsizliginin onune gec¢cmek, KSE'nin dncelikleri
arasinda yer almaktadir.

2022 yili basinda KSE'nin faaliyetlerini surdurdugu
tum isletmelerdeki ve merkez ofisteki kadin cali-
san sayisl 29 iken 2022 yili sonunda KSE bunyesin-
de 33 kadin c¢alisan bulunmaktadir.

2022 yili basinda KSE'de 899 erkek calisan bulu-
nurken, yil sonunda erkek calisan sayisi 854'e dUs-
mustur.

KSE'de kadin calisanlar tum calisanlarin %3,4'Unu
olustururken bu oran erkekler de %96,6'dIr.

KSE, kadinlarin erkek egemen sektorlerde istih-
dam edilmesini, cinsiyet ve firsat esitligi ilkesi kap-
saminda desteklemektedir.

KSE

CALISAN MEMNUNIYETI

KSE, ¢alisanlarinin memnuniyetini dnemser, buna
bagli olarak bunyesinde calisanlar icin bazi yan
haklar sunmaktadir. Ozel sadlik sigortasi, tamtnam-
layici saglik sigortasi, yakacak yardimi, tahsil yardi-
mi, aile yardimi ve dini bayram yardimlari bu yan
haklar arasinda yer almaktadir.

KSE, yan haklar ile sUrdurulebilirlik oncelikleri ara-
sinda yer alan calisan memnuniyetini saglamayi
ve devamli kilmayi hedefler.

CALISAN GELISIMI VE EGITIM

KSE'nin 4 temel ilkesinden biri olan surekli gelisim
ilkesi kapsaminda, degisen dunyada ve gelecekte
var olabilmek amaciyla degisimi takip etmek, do-
nusmek ve gelismek hedeflenmektedir.
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KSE

Degisime ayak uydurarak sektorde onemli bir
yver edinmek, KSE'nin dncelikleri arasinda yer alir.
Degisime ayak uydurmanin temelinde, surekli
gelisim vardir . Surdurulebilir gelisim, ancak ca-
lisanlar kendilerini gelistirdiginde muUmkundur.
Calisanlar, kendilerine gUvenli ve rahat bir calisma
ortami sunuldugunda gelisimin bir parcasi olmayi
benimserler. KSE, calisanlarina bu ortami sunma,
dolayisiyla ¢alisan memnuniyetini saglama so-
rumlulugunun farkindadir. Ayrica KSE, gelisebil-
mek ve yeni kosullara ayak uydurabilmek amaciy-
la calisanlarinin cesitli egitimler almalarini tesvik
etmektedir.

2022 yili dénemde toplamda kadin galisanlara 130
saat egitim verilirken, erkek calisanlara toplamda
2470 saat egitim verilmistir. Calisan basina ortala-
ma egitim saati kadin ¢alisanlarda 4,48 iken erkek
calisanlarda 2,75'ir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMELERI

Performans degerlendirmeleri, calisanlarin is ha-
yatindaki performanslarini degerlendirmek ve du-
zenli olarak gozden gecirmek adina yapllir.

2022 yili doneminde toplamda 125 kisi performans
degerlendirmesine katilim goéstermistir. Katilim
gosteren 125 kisinin 17'sini kadin calisanlar olus-
tururken 108'ini de erkek calisanlar olusturmak-
tadir. TUm kadin c¢alisanlarin % 0.59'u performans
degerlendirmesine Kkatilirken erkek calisanlarin
0.12'si performans degerlendirmesine katilmistir.
ilerleyen dénemlerde bu oranlarin arttirilmasi he-
deflenmektedir.

KSE
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MUSTERI MEMNUNIYETI

GRI
3-3

Musteri memnuniyeti, bir kurulusun musterile-
rinin Urun veya hizmetleriyle ne kadar memnun
olduklarini gésteren bir olgcuttur. Bu olcut, muste-
rilerin 4run ve hizmetlerle ilgili deneyimleri, bek-
lentileri, ihtiyaclari ve talepleri hakkinda bilgi edin-
meye yardimcli olur. MUsteri memnuniyeti, KSE'nin
oncelikli konulari arasinda yer alir.

KSE, muUsteri memnuniyetinin, kurulusun basarisi
adina icin 6nemli bir faktdr oldugunun bilincinde-
dir. Bu nedenle, “Memnuniyet ve Sikayet Yonetim
ProsedurU” dogrultusunda hareket etmektedir.
Bu prosedurle amaclanan; musteri memnuniye-
tini takip etmek ve musteriden gelen sikayetleri
etkin bir bicimde degerlendirmektir. Bu sayede,
musterinin istek ve beklentilerini karsilayan urun
ve hizmetler sunma ve hizmet kalitesinde surekli
gelisim amaclanmaktadir.

Musterilerin geri bildirimlerini almak icin her yil
Musteri Memnuniyet Anketi duzenlenir. MUsteri

Memnuniyet Anketi muUsterilere e-posta, faks ve
musteri ziyareti esnasinda ulastirilabilmektedir.
Yapilan anketler, iISG-C ve Kalite MUdurligu tara-
findan degerlendirilir. Yonetimin Gozden Gegirme
Toplantisi’'nda anket sonuglari sunulur. Ankette yer
alan gorus ve oneriler icin gerekirse duzeltici faali-
yet baslatilir.

Ayrica musteriler, KSE'nin faaliyetleri ile ilgili her
turlu sikayet, istek ve onerilerini sozIU ya da yazili
olarak yapabilmektedirler. Gelen s6zlU ya da yazili
sikayet, istek ve oneriler icin talebi alan kisi tarafin-
dan “istek / Oneri / Sikayet Formu” doldurulur. Bu
form, Enerji Yonetim Sistemi Sorumlusu’na ve ilgili
birim sorumlularina iletilir. Sikayet ve talepler de-
gerlendirilir. Degerlendirme sonuglarl Yonetimin
Gozden Gecgirme Toplantisi'nda gdrusulur. Bu so-
nuclar, sistemin performansinin dlcimunde ve sU-
rekli iyilestiriimesinde veri analizi olarak kullanilir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI GRI GRI GRI GRI
3-3 403-1 403-2 403-7 403-8
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is Saghgi ve Guvenligi (iSG), KSE'nin éncelik verdigi konular arasinda yer alir. KSE'de is sagligi ve glven-
ligi yonetim sistemini olusturmak amaciyla prosedurler, talimatlar ve dokUmanlarin entegre edildigi
guvenli is sistemleri ile prosesler tanimlanmistir.

KSE
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

is saghdi ve guvenligi yonetim sistemi, yasal ge-
rekliliklerin yani sira KSE paydaslarinin iSG politi-
kalari, denetim ve gereklilikleri gdz 6ntnde bulun-
durularak uygulanmaktadir.

KSE bunyesinde uygulanan is sagligi ve guvenligi
yonetim sistemi, yasal gereklilikler, ISO 45001, ISO
14001 ve I1SO 9001 standartlarini kapsayacak sekil-
de hazirlanir. is saghgi ve guvenligi yénetim siste-

mi, KSE'ye ait tum isletmelerdeki butun calisma
alanlarini, calisan profilini ve faaliyetlerini kapsar.

Gerekli goruldugu durumlarda ya da yasal bir degi-
siklik oldugunda, sistem tum bilesenleri ile gdzden
gecirilip duzenlenir. Sistemin son hali referans ali-
narak uygulanir. Bu nedenle, sistemin icindeki tum
dokUmanlar, yasayan dokUmanlar olarak adlandiri-
lir ve surekli gelisimin saglayicilarindan biridir.
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GRI
401-2

YAZILIM DESTEK SISTEMI

is saghgi ve glvenligi yonetim sistemi kapsaminda,
sistemin saglikli bir sekilde uygulanmasi ve izlen-
mesi icin yazilim destegdi kullaniimaktadir.

Kullanilan yazilimda isletme yoneticileri, bolum
yoneticileri ve bolum yoneticilere bagl olarak ca-
lisan diger yoneticilerin sistem igerisindeki rol ve
sorumluluklari tanimlanmistir. Yazilim aracihgiy-
la, sistemde tanimlanan tum tehlike ve risklerin
dederlendirmesi ve izlenmesi, elektronik olarak
gercgeklestirilmektedir. Tespit edilip kayit altina ali-
nabilecek tehlike ve riskler, uygunsuzluklar ¢atisi
altinda sistemde toplanir. Yazilm; faaliyet, alan ya
da personel ile ilgili tehlike ve risklerin, ilgili birim-
lere iletimini saglayan kullanici dostu bir sistemdir.

Uygunsuzluklar, ilgili bolum ydneticisine (uy-
gunsuzluk sorumlusu) bildirilir. Bolum yoneticisi
uygunsuzlugun duzeltilmesi icin bir plan yapar.
Planlanan aksiyonlar bir alt yoneticiye (aksiyon so-
rumlusu) aktarilir. Belirlenen sure zarfi icerisinde,
gerekli aksiyonlarin alinmasindan sonra aksiyon
sorumlusu, sistem Uzerinden gerekli bildirimi ya-
par. Yapilan bildirim, bolum yoéneticisi, uygunsuz-
lugu bildiren kisi ya da sistem ydneticisi tarafin-
dan yeterli bulundugu takdirde onaylanir. Uygun
bulunmayip onay verilmeyen bildirimlerde, aksi-
yonun uygun sekilde yeniden planlanmasi istenir.

Rutin olmayan ve dolasiyla bdlumler icin hazir-
lanmis risk degerlendirmelerine tam kapsamli
sekilde girmeyen faaliyetler icin is Emniyeti Ana-
lizi (JSA) uygulanmaktadir. Birinci veya daha uUst
kademedeki yonetici, rutin olmayan ve kendi bo-
[UmU igin yapilmis olan risk degerlendirilmesinde
tanimlanamamis bir faaliyete baslamadan énce,
gerceklestirilecek faaliyetin tum adimlarini sirasi
ile belirler. ilgili yonetici, her adimda hangi tehli-
kelerin ve risklerin mevcut olabilecedini, bunlarin
hangi onlemler ile kabul edilebilir seviyelere indi-
rilebilecegini ve diger tum gereksinimleri belirler.
Yonetici bu analiz esnasinda, ayni zamanda ger-
ceklestirecedi faaliyetin, calisma yetkisi ve izin-
leri kapsamina giren bir faaliyet olup olmadigini
da belirlemis olur. Gereksinim var ise, is Emniyeti

GRI
403-7

Analizi (JSA) sonrasi calismaya dair yetkilendirme
ve alinmasi gereken izinlerile ilgili bildirim, sorum-
lu Kisilere yapilir. Bdylece rutin olmayan faaliyetler
gerceklestiriimeden o6nce, tehlikeler ve riskler be-
lirlenir. Belirlenen risklere gdre alinmasi gereken
onlemler, bu faaliyetlerde ¢alisacak tum calisanla-
ra aktarilir ve kayit altina alinir.

is sagligi ve guvenligi ydnetim sistemi kapsamin-
da yurutulen sureclerin kalitesi, yeniden izleme,
gozetim ve denetim ile belirlenir. Bu sureglerdeki
aksakliklar tespit edildikten sonra, alinmasi gere-
ken dnlemler, isletme yoneticilerine ve diger Ust
yoneticilere bildirilir. Performans degerlendirmeleri
ile sureclerin olmasi gerektigi sekilde yurutulUp yu-
ratulmedigi denetlenmektedir. Ayrica performans
degerlendirmeleri ile 6nemli aksakliklar ve bu ak-
sakliklarin sebepleri tanimlanmakta olup tum ku-
rulusu kapsayacak sekilde paylasiimaktadir.
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TEHLIKE VE ONERI KARTI

Calisanlar isle ilgili tehlikeleri, tehlike ve dneri karti
kullanarak bildirirler. Bildirimlerin nasil yapilmasi
gerektigi, yonetim sistemine katkilari ve yasal ola-
rak gelen tum gerekgeler, calisanlara egitimler ile
aktarilmaktadir. Bildirimi yapan calisanlarin kart-
larl, 6nceden belirlenmis yerlerde biriktirilir. Be-
lirli glnlerde bu kartlar incelenerek yapilmis olan
bildirimler, yazilim destek sistemine girilir. Ayrica
haftalik olarak yayinlanan toplanti kayitlarina ilave
olarak, tanimlanmis tehlike ve 6neri bildirim bo6-
[mleri, calisanlardan gelen bildirimler araciligi ile
doldurulur. Bildirimler yazilima girilir ve yayinlanir.
Sonraki hafta bolum ydneticisinin bu bildirim igin
yaptigi aciklama ve planlanmis aksiyon toplantida
calisanlara tekrar bildirilir ve tum surecler kayit al-
tina alinir. Bu bildirimler disinda calisanlar, KSE is
Saghgi Guvenligi ve Cevre BolUmU'ne ya da kendi
calistiklari bolum ydneticisine tehlikeli durum veya
davranis bildirimi yapabilirler. isin, gerekli durum-
larda kismen veya tamamen durdurulmasi veya
kisitlanmasi, ¢alisanin yapmis oldugu tehlikeli du-
rum veya davranisin degerlendirilmesi neticesin-
de gerceklesebilir ve alinan acil bir dnlem olarak
tanimlanir. Calisanlar dneri yapmaya tesvik edilir
ve tesekkur geri bildirimleri yapilir.

OLAY ARASTIRMASI

KSE bunyesindeki isletmelerde olaylar; seviye 1, se-
viye 2, seviye 3, seviye 4 ve seviye 5 olmak Uzere
5 farkh kategoride siniflandirilirlar. Seviye 1 olaylar
icin yazilm Uzerinden gerekli bildirim yapilir ve
dUzeltici faaliyet aksiyonunu alacak kisiler belirle-
nir. is Saghigi Guvenligi Cevre Sefi tarafindan kont-
rol edilir, duzenleme gereken durumlar belirtildik-
ten sonra bildirim onaylanir veya reddedilir.

Bir olay seviye 2 ve daha Ust bir kategoriye giriyor
ise, bu olay ile ilgili Kaza Arastirma ve Kok Sebep
Analizi ¢alismasi ile yazilim sistemi Uzerinden iler-
lemektedir. Olay bildirildikten sonra olayin hangi
kategoriye girmesi gerektigi is Saghgi Guvenligi
Cevre Sefi (ISG-C Sefi) tarafindan belirlenir. ISG-C
Sefi ayni zamanda arastirma ekibinin kurulmasi
icin calisma baslatacak, ekibe liderlik ve rehberlik
edecek kisiyi de belirler. Arastirma ekip lideri ta-
rafindan, arastirma ekip Uyeleri yazilim Uzerinden
atanir ve arastirma calismasi baslatilir.

KSE

Arastirma ekip lideri, yazilim Uzerinden acilan olay
arastirma formunu doldurmaya baslamadan 6nce
olay ile ilgili tUm kanitlari talep ederek bir araya
getirir. Ekip lideri, arastirma ekip Uyeleri ile birlikte
yaptigi goérusmeler neticesinde arastirma formu-
nu doldurmaya baslar. Form doldurulmadan 6nce
olay ile ilgili kritik faktorler belirlenir. Belirlenen
her bir kritik faktor icin dolayli sebepler incelenir.
Bu asamada kullanilan metot ve teknikler 5N1K ve
KKOA (Kapsamli kaza olay arastirma)’dir.

Arastirma sonlandiktan sonra kdk sebeplere gore
alinmasi gereken aksiyonlar belirlenir ve aksiyon
icin sorumlu atanir. Form, 1.Etap Degderlendirmeye
gonderilir. 1.Etap degerlendirmesi, iISG-C Sefi'nin
kontrolune sunulur. Gerekli durumlarda degisiklik-
ler talep edilebilmektedir. Onayin ardindan iSG-C
Sefi, arastirma raporunu 2.Etap icin de tamamlaya-
rak tum yoénetime ve kullanicilara alarm raporuyla
birlikte aktarir. 3.Etapta ise ISG-C Sefi sadece olay
alarm raporunu vardiya basi egitimlerinde veya di-
ger calisan toplantilarinda bilgilendirme yapmasi
icin bolum ydneticisine aktarir.

Yasanan olaylar icin gerceklestirilen arastirma ve
kapsamli kok sebep analizleri ile dogru kdk se-
bebe ulasmak hedeflenmektedir. Bu sebeple re-
ferans alinarak olusturulmus ve sorumlusu belir-
lenmis uygunsuzluklar, yazilim Uzerinden ilgililere
dagitilir. Proses, uygunsuzluk kaydi icin yeniden
baslatilir. Boylece kazalarin tekrarini engelleyecek
sistematik calisma platformlari kurulmus olur.
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GRI GRI GRI
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IS SAGLIGI HIZMETLERI

is Saghigr Hizmetleri, “isyeri Saglk Birimi Genel is-
leyis Proseduru” kapsaminda yonetilmektedir. Bu
prosedur kapsaminda, ilgili formlar kullanilarak
calisanlarin sagliklariyla ilgili kayitlar tutulmak-
tadir. Calisanlar, is disi saglik sorunlarinin olmasi
durumunda isyeri saglik birimiyle irtibat kurarlar
ve saglik hizmet surecleri saglik birimi tarafindan
takip edilir. Saglhk biriminde, isyeri hekimleri ve
saglik personelleri bulunmaktadir. Saglik birimi, is
guvenliginde kullanilan yazilimla entegre bir yazi-
lim kullanir. Gerekli gérulen durumlarda, saglik bi-
rine basvuran calisanlar, isyeri hekiminin onayiyla
ambulans ile ilgili saghk kuruluslarina sevk edilir.
Calisan saghginin korunmasi amaciyla, icme/kul-
lanma suyu analize gonderilir ve sonuca goére de-
gerlendirme yapllir.

CALISAN KATILIMI

is sagligr ve guUvenligi konusunda, calisanlarin,
yonetim sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve dederlendirilmesiyle ilgili éneri yapabilmeleri
adina calisanlara bilgilendirme yapilir ve tim c¢a-

GRI
403-6

lisanlarin katihmi tesvik edilir. Aylik yapilan kurul
toplantilarinda calisan temsilcilerinin yer almasi
saglanmaktadir. Haftalik yapilan kaza degerlen-
dirme toplantilarinda da calisan temsilcileri kati-
[im1 zorunludur. TUm toplantilarda oy birligi veya
cogunlugu ile karar alinmakta olup toplantilar, yo-
neticiler gozetiminde ilerlemektedir.

EGITIMLER

KSE, verdigi is saglhgi ve guvenligi egitimleriyle ca-
lisanlarinin guvenli calisma konusundaki farkinda-
Ilgini arttirmayi amacglamaktadir.

. Temel is Saghg: ve Guvenligi Egitimi: Cal-
sanlarayilda bir defa olmak Uzere temel is sag-
Ig1 ve guvenligi egitimi verilmektedir. Egitim
is guvenligi muhendisleri ve saglik personelle-
riile is yeri hekimi tarafindan verilmektedir.

. ise Giris Egitimleri: ise giris egitimleriyle ise
yeni baslayacak olan personellerin isletmede
uygulanan tum guvenlik sistemleri, genel ku-
rallar, politikalar, yaklasimlar ve metotlar hak-
kinda bilgi sahibi olmasi hedeflenmektedir.
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. ise D6nlis Egitimi: is kazasi geciren veya mes-
lek hastaligina yakalanan calisana, ise donu-
sunde calismaya baslamadan 6nce, kazanin
veya meslek hastaliginin sebepleri, korunma
yollari ve guvenli calisma yontemleri ile ilgili
ilave egitim verilir.

. Risk Degerlendirme Ekip Egitimi: Calisma
faaliyetleri ve calismalarin yurutulecegi alan-
lar ile ilgili yapilacak tum risk degerlendirme
calismalarinin yurutulmesi icin olusturulacak
ekiplerde bulunacak Uyeler icin, risk analizi me-
totlarinin, tehlikelerin tanimlanmasi, risklerin
tanimlanmasi, risklerin derecelendirilmesi, risk
degerlendirmelerinde faaliyet ve alan tanimlari
gibi konularda bilgi ve deneyim sahibi olmala-
ri, etkin risk degerlendirmesi yapabilmeleri icin
egitim verilir.

« iSG Kurul Egitimi: Bu egitimle, isyerlerinde
yasal mevzuata uygun is Saghgi ve Guvenligi
Kurullarinin olusturulmasi, toplanti ve ¢alisma
bicimleri, kayitlarin tutulmasi, alinan kararlarin
uygulanmasi, denetlenmesi, iyilestirilmesi, ku-
rul Uyesi ve calisanlarin gorevy, yetki ve yakum-

KSE

[ulukleri hakkinda bilgi sahibi olmalari amacg-
lanmaktadir.

Calisan Temsilcisi Egitimi: Katilimcilara, “Ca-
hsanlarin is Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” geredi,
egitim verilmesi gereken “Calisan Temsilci-
sinin” gorev ve sorumluluklarini kavramasini
saglamak amaciyla calisan temsilcisi egitimi
verilmektedir.

Acil Durum Midahale Ekipleri Egitimleri:
Acil durum mudahale personelinin egitimi ile,
acil durumlarda mudahale tarzi, emniyet an-
layisi, ekiplerin olusturulmasi, operasyonlarin
baslayip bitmesine kadar gecen sureclerdeki
mudahale etkinliklerinin dlcUlmesi ve gelisti-
rilmesi amacglanmaktadir.

Acik Ocak Genel Guvenlik Egitimi: A¢ik Ocak
faaliyetlerinde yer alan tum personelin, bu faa-
liyetler icin belirlenmis guvenli metotlar ve ku-
rallar hakkinda bilinclenmesi ve aktarilan yon-
temlere uygulayicisi olarak, acik ocak faaliyetleri
kapsaminda yurdtulen tum islerde personelin
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gerekli bilgiyi ve guvenlik kulturt kazanimini
elde etmesi amaciyla bu egitim verilmektedir.

Tehlikeli Enerjilerin Kontroll Egitimi: Bu editim
ile “Calisma Yetkisi ve izinleri Prosed(ird” altinda
yurUtulen faaliyetlerde, ihtiyag halinde veya bu
calismadan bagimsiz olarak, bakim, onarim, te-
mizlik vb. islerde calisilan hat, ekipman vb. Uze-
rinde kontrolsUz enerji agiga ¢ikma ihtimali olan
tum durumlar icin, bolum yoneticisi, bolum amir
ve muhendisi, formeni ve yetkilendirilmis diger
calisanlarin, Kkilitleme-etiketleme uygulamalari
ile enerji izolasyonlarinda aktif rol almalarini ve
guvenli calisma icin gerekli yetkinligi kazanma-
larini saglamak hedeflenmektedir.

GCalisma Yetkisi ve Calisma izinleri Egitimi: is-
letmede, “Calisma Yetkisi ve izinleri Prosedtr(”
ile tanimlanmis bazi faaliyetlerin baslatiimasi
oncesinde, bolum ydneticisi ve altindaki diger
amir, mUhendis ve formenlerin, bu sistemde
aktif rol almalarini saglamak, tum bu faaliyetler
oncesinde ozel tedbirlerin alinmasi, kontrollerin
yaplilmasi ve calisma boyunca tum bu sUreclere
dikkat etmeleri saglamak icin gereken farkin-
dalgi kazanmalari hedeflenmektedir.

is Emniyeti Analizi (JSA) Egitimi: is Emniye-
ti Analizi Egitimi ile “Calisma Yetkisi ve izinleri
Prosedlru”nde belirlenmis faaliyetler dncesin-
de ve bu faaliyetler icinde yer almayan ancak

rutin isler disinda yer alan faaliyetlerin planlan-
masl ve baslatilmasi dncesinde, is adimlarinin,
tehlikelerin ve risklerin belirlenmesi amaclan-
maktadir. Ayrica bu egitim ile ¢calisma yetkisi
ve izinleri ile kilitleme etiketleme ihtiyaclarinin
olup olmadiginin tespit edilmesi, is adimlari-
nin belirlenmesi ve her bir adim icin risk de-
gerlendirmesi yapilabilmesi icin gerekli yet-
kinligin kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Atolye Genel Guvenlik Egitimi: Atdlye alanla-
rinda ve gevresinde calisan tum calisan grup-
larinin genel olarak atolyede uyulmasi gere-
ken kurallar hakkinda bilgi sahibi olmalari ve
bu kurallar hakkindaki gerekli bilincin ¢alisan-
lara kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Yuksekte Calismalarda Guvenlik Egitimi:
YUksekte calisma gerektiren faaliyetler icin ¢a-
lisanlarin yuksekte calisma guvenligine sahip
olmalari ve bu konuda yetkinlik kazanmalari
amaclyla bu egitim verilmektedir.

Kaldirma islerinde Guvenlik Egitimi: Bu egi-
tim ile kaldirma isleri gerektiren faaliyetlerde
gorev alacak calisanlarin, yetkinliginin saglan-
masl hedeflenmektedir.

Defansif Suris Egitimleri: Bu egitim ile tum
siniftaki ara¢ kullanicilarinin off-road kosullarin-
da guvenli sUrus tekniklerini ve defansif strus

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022
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esaslari hakkinda bilgi sahibi olmalari, sahada
guvenli sUrlsun etkin bir uygulayicisi olmalari
hedeflenmektedir.

Tehlikeli Madde Farkindalik Egitimi: islet-
mede cesitli faaliyetler icin kullanilan tehlikeli
siniftaki malzemelerin tasinmasi, saklanmasi,
depolanmasi, dagitilmasi vb. alt faaliyetlerinde
calisan personellerin, guvenli calisma hakkin-
daki farkindahiginin artirilmasi hedeflenmek-
tedir.

Liderlik Egitimi: Genel olarak teknik kadrolar-
da calisan personellere, etkin bir is saghgi ve
guvenligi yonetimi altinda calisabilmeleri igin
gereken temel bilgilerin aktarilmasi, bu bilgileri
butunsel bir yonetim anlayisiyla kullanabilme-
leri amaciyla bu egditim verilmektedir.

Forklift Gavenligi Egitimi

Bakim Araclarinda Glivenlik Egitimi

El Aletleri Guvenlik Egitimi

Egilme Kaldirma Tasima Givenligi Egitimi

:I:! I“'I Jif

w “Mflnw;.rn';'.".f#?'/f;,:,3 \

. Elektrik islerinde Giivenlik Egitimi

. Bakim icin Ekipmanlarnin Kaldinlmasinda
Guvenlik Egitimi

« Basingli Hava ile Calismalarda Gilivenlik

. Sicak isler ve Patlamadan Korunma Egitimi

- Lastik Bakimlarinda Guvenlik Egitimi

« Davranis Odakli Emniyet Egitimi

+ Kaza-Olay Arastirma - Kok Sebep Analizi
Teknikleri

- Risk Degerlendirme Metodolojileri

« Tehlike Tanimlama ve Farkindaligi (Ates
Hatti)

. is Glivenligi Yazihm Kullanici Egitimi

Tum egitimler, editim konulari, modulleri, egitim
kurallari, egitim gruplar seklinde tanimlanmak-
ta ve yazilima islenmektedir. Ayni zamanda, yillik
editim planinda bu egitimlerin konulari, sureleri,
hangi calisan profillerine yonelik oldugu, hangi
PAluMmUun sorumlulugunda oldugu ve yil icerisinde
hangi zamanlarda verilecedi belirtilmektedir.
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KSE bunyesinde yer alan tum isletmelerde ve mer-
kez ofiste, faaliyetler sonucunda olusan atiklar, il-
gili mevzuatlara ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemine gbre yonetilmektedir.

Atik yonetimi, atik hiyerarsisi gdz énunde bulun-
durularak yapilmaktadir. Atik yonetiminde birincil
hedef, atik olusumunun kaynaginda onlenmesi,
onlenemiyorsa da azaltiimasidir. Atik olusumu-
nun kaynaginda onlenemedigi ve azaltilamadigi
durumlarda, atik hiyerarsisinin diger adimlari olan

“yeniden kullanma”, “geri ddénusum” ve “enerjinin
geri kazanimi” degerlendirilerek faaliyet sonucu

GRI GRI
306-1 306-2

olusan atiklarin, cevreye etkilerinin en az seviyede
tutulmasi amaclanir. Kaynaginda onleme, azalt-
ma, yeniden kullanma, geri donusum ve enerji
geri kazanimi olarak degerlendirilmesinin mum-
kin olmadigr durumlarda atiklar, bertaraf edil-
mektedir. Olusan atiklar turlerine gdre siniflandi-
rilarak atik alanlarinda biriktirilir ve atik miktarlari
kaydedilir. Olusan atiklar, lisansh atik bertaraf fir-
malarina gdénderilerek yururlUkte olan yonetme-
liklere uygun olarak bertaraf edilir.

isletmeler de olusan atik turleri ve miktarlari farkli-
lasmakla birlikte atik yonetimi temelde aynidir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

Lapseki isletmesi'nde, personel kullanimindan
kaynakli evsel atiklar, kagit-karton, plastik, cam
ambalaj atiklari, bakim-onarim calismalari sonucu
olusan tehlikeli atiklar (kontamine ambalaj, yagh
su, hidrolik yagi, gres yag vb.), yemekhane kaynak-
II bitkisel atik yad, metal hurda, kontamine toprak
ve saglik hizmetleri sonucu tibbi atik ortaya ¢ik-
maktadir.

Lapseki isletmesi'nde tehlikeli atik alanlarinda
“Tehlikeli Atik Alani Takip Formu” bulunmaktadir.
Alana getirilen her atik, ¢alisan tarafindan bu for-
ma kaydedilir. Atiklarin kaydi “Entegre Cevre Bilgi
Sistemi” ne girildikten sonra anlasmali lisansli fir-
malar araciligiyla bertarafi saglanir.

Cerkesli isletmesi’nde de benzer bir atik yonetimi
uygulanir. Olusan atiklar, yemekhane, atolye, bah-
ce ve idari birimlerden kaynaklanmaktadir. Cer-
kesli isletmesi’'nde toplanan atiklar (geri dénUstu-
rulebilir atiklar, tehlikeli atiklar, organik atiklar ve
diger atiklar) atik turlerine gore gecici atik depola-
ma alaninda depolanir ve mevzuata uygun olarak
bertarafi saglanir.

Bu isletmede, yemekhanelerde olusan organik
atiklar, yerleskede olusan bitkisel ve hayvansal
kaynakli diger organik atiklar icin kompost alani
olusturulmustur.
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SU YONETIMI
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TEMIZ SU VE i
6 Smoron | 12 e

YeryUzundeki canlilarin vazgecilmezi olan su, dun-
ya nufusunun hizli artisinin sonucu olarak tuken-
mektedir. Bunun yani sira, kUresel isinmaya bagl
olarak, yagdis azligi ve asiri buharlasma nedeniyle
dunyadaki temiz su kaynaklarinin hizla azaldigi da
bilenen bir gercektir. Tum bu olaylarin etkisinde,
su kithginin, yakin gelecekte en buyUk sorun ola-
rak karsimiza ¢ikmasi kag¢inilmazdir. GUunumuzde
bircok ulke, suyun tukenebilir bir kaynak oldugu-
Nnu g6z dnunde bulundurmadan bilingsizce kay-
naklarini tukettiginden, su kithgi tehlikesiyle karsi
karsiyadir. Her ne kadar su zamana kadar Turki-
ye'de cok ciddi bir su kitligr yasanmasa da nufu-
sun artislyla birlikte ilerleyen yillarda Turkiye'de de
su krizi yasanmasi ihtimali yUksektir.

Su kullanimi, surdurulebilir kalkinmada buyuk
bir onem tasimaktadir. Su kaynaklarinin sinirli ol-
masl nedeniyle, gunumuzde var olan kaynakla-
rin verimli olarak kullanilmasi ancak dogru bir su
yonetiminin uygulanmasi ile mumkundur. KSE,

faaliyetlerinde su tuketimini olabildigince azaltip
suyun etkin bir sekilde kullanimina yonelik bir su
yonetimi anlayisina sahiptir. KSE, faaliyetleri sonu-
cunda etkilenebilecek su kaynaklarini, mevzuat-
lara uygun bir sekilde korumak icin gereken tum
onlemleri almaktadir.

TUMAD'In Lapseki Isletmesi’nde ana yUklenici
olarak faaliyet gdsteren KSE, yerleske bolgesi icin
kullandigi suyu yeralti kaynak suyundan temin et-
mektedir. Temin edilen su, kullanma suyu aritma
tesisinde aritildiktan sonra sebeke hattina gdn-
derilerek yerleskede kullanima sunulmaktadir.
Calisanlarin kullanimi sonucu olusan atik su ise
biyolojik atik su aritma tesisinde aritildiktan sonra
mevzuatlara uygun olarak Cordek Deresi'ne bo-
saltilmaktadir. Temin edilen yeralti suyunun bir
kismi da arag¢ yikamak icin kullanilmaktadir. Arag
yikama sonucunda olusan atik su, fiziksel atik su
aritma tesisinde aritildiktan sonra Cordek Dere-
si'ne bosaltilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

Lapseki isletmesi Portal bdlgesinde, suyun bir kis-
mi ¢alisanlarin kullanima sunulmak Uzere aritildik-
tan sonra portal sebeke hattina génderilmektedir.
Yine bu boélgede de olusan atik su biyolojik aritma
tesisine gonderilerek aritilmaktadir. Aritilan atik
su, Kestaneli Deresi'ne desarj edilmektedir. Yeralti
kaynak suyunun bir kismi da aritilmadan alan su-
lamasinda ve yeraltinda Uretim sirasinda kullanil-
maktadir.

Lapseki isletmesi Beton santralinde, yeralti suyu,
alan sulanmasinda ve Uretimde kullaniimaktadir.
Beton santralinde transmikser yikanmasi sonucu
olusan atik su 3 bdlmeli geri donusum havuzun-
da dinlendirildikten sonra tekrar mikser yikamada
kullanilmaktadir. Personel kullanimindan olusan
atik su ise foseptikte biriktirilerek vidanjor ile bele-
diye atik su aritma tesisine gonderilmektedir. Ra-
porlama déneminde, Lapseki isletmesi'nde top-
lamda 70332 m3 su kullanilmistir.

Acik Ocak sahasi faaliyetleri sonucu olusan tozun
etkilerini en aza indirmek icin, yollarda ve toz et-
kisinin yogun oldugu ¢alisma alanlarinda sulama
yapilmaktadir. Arazdzlerle yapilan sulama igin kul-

KSE

lanilacak su, saha icerisinde yUzey suyunun birik-
tirildigi membranli havuzdan temin edilmektedir.

ivrindi isletmesi'nde, Madrak Suluk Yaylasi lokasyo-
nunda bulunan kaynak suyu, pompa ve su tanker-
leri vasitasiyla kullanim bolgelerine iletilmektedir.
Yayladan gelen su, kip hazne icerisinde bekletil-
mektedir. Biriktirilen bu su, araclari ve is makine-
lerini yikamada kullanilmaktadir. Yerleskede ise su
kullanilmadan 6nce aritma sisteminden gegiril-
mektedir. Su yénetimi TUMAD'In ve KSE'nin Cev-
re Politikasi kapsaminda yUrutulmektedir. Atik su,
belirlenmis desarj noktalarina cevresel etki yara-
tabilecek parametrelerin mevzuatlara uygun limit
degerleri sagladigi sekliyle desarj edilmektedir.

OYAK'In Cerkesli isletmesi'nde ana yuklenici ola-
rak faaliyetlerini surdlren KSE, yeralti suyu kul-
lanmaktadir. Su, arag¢ ve is makinalarini yikamada,
ofis alanlarinda kullanma suyu ve proses suyu ola-
rak kullanilmaktadir. Faaliyetlerden kaynaklanan
atik su, aritma tesisine gonderilmektedir. Su yo-
netimi, OYAK ve KSE Cevre Politikasi kapsaminda
uygulanmaktadir. Olusan atik su, aritilmak Uzere
aritma tesisine gonderilmektedir.
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degisikliklerine sebep olmaktadir. |klim degdisik- yer alan gunes panellerinin kullanilmaya baslan- Kadn | Erkek | Kadn | Erkek | Kadn | Eckek | Kadn | Erkek | Kadn | Erkek | Kadn | Erkek | Kadn | Erkek
ligi de kuraklik, sel, kasirga, orman yangini gibi  masi, KSE'nin enerji ydnetimi planlari arasinda en 2 2 2 32 1 19 1 9 0 3 ) 2 6 67
olaylarin artmasina ve siklasmasina, buzullarin  6nem verdigi hedef uygulamasidir. Yenileneme- 4 12 1 71 0 36 0 20 0 7 0 1 5 147
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lebilir bir dunya icin 6neminin farkinda olan KSE,
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini éncelikli ko-
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tirmaya yonelik bir enerji yonetimi politikasi izle-
mektedir.
72
KSE Madencilik, enerji yonetimi politikasinin bir 63
parcasi olarak ileriki yillarda halihazirda kullanmak- 0

ta oldugu kamyonlarini ve is makinelerini elektrikli

(1) Kaza sayisi ve yaralanma orani verileri; Lapseki igletmesi, Gerkesli isletmesi, ivrindi isletmesi‘ni kapsamaktadir. Gence isletmesi‘ne ait veriler;

isverenle yapilan sozlesme geredi is glivenligi, gevresel konular, atiklar olarak sorumluluk igverene ait oldugu igin kiimdilatif veriye dahil edilmemistir.

Onceki déneme ait veriler elde bulunmadigi igin iste kalma orani verilmemistir.

Yénetim organinda yer alan bireylerin tamami erkektir ve 30-50 yas arasinda yer almaktadir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

SU YONETIMI @

Cekilen Su Miktari (m3) 160.432
Desarj Edilen Su Miktari (m?3) 104.706
Tuketilen Su Miktari (m3) @ 44927

ATIK YONETIMI @

Tehlikeli Atik Miktari (ton) 155,96
Bertaraftan Uzaklastirilan Tehlikeli Atik Miktari (ton) 86,29
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik Miktari (ton) 69,66
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 639,70
Bertaraftan Uzaklastirilan Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 73,97
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 565,73
Toplam Atik Miktari (ton) 795,65

DOGRUDAN ENERJi TUKETiMi ¥

Dogal gaz (GJ) 171
Mazot (GJ) 519.666
Komur (G3J) 7.010
Toplam Dogrudan Enerji TUketimi (GJ) 526.847

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022 KSc

DOLAYLI ENER3Ji TUKETIMi

Elektrik (GJ) 33756

Toplam Enerji TUketimi (GJ) 560.603

EMISYONLAR

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO2e) 39.354

Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO2e) 5204

*KSE Tarim ve KSE Makine'ye ait veriler bilgi yetersizliginden dolayr kimulatif veriye dahil edilmemistir. Gence
isletmesi'ne ait veriler; isverenle yapilan sdézlesme geregi is glivenligi, cevresel konular, atiklar olarak sorumluluk
isverene ait oldugu icin kimulatif veriye dahil edilmemistir.

0 Cekilen, desarj edilen ve tuketilen su miktarlari; Lapseki isletmesi, Cerkesli isletmesi, ivrindi isletmesi ve merkez
ofisin verilerini icermektedir.

@ Tuketilen su miktari dogrudan olcllemedidi icin asagida verilen formul kullanilarak hesaplama yapilmistir:
Tuketilen su = Cekilen su - Desarj edilen su

Lapseki Isletmesi Beton Santralinde, transmikser yikanmasi sonucu olusan atik su, geri déndsim havuzunda
dinlendirildikten sonra mikser yikamasinda kullanildigi ve personel kullanimi sonucu olusan atik su da desarj
edildigi icin tUketilen su miktari O olarak varsayilmistir.

® Atik miktarlari; Lapseki isletmesi, Cerkesli isletmesi ve ivrindi isletmesi'nin verilerini icermektedir. Merkez ofisin
verileri tespit edilemedigi icin kimulatif veriye dahil edilmemistir.

“ Enerji tuketim verileri ve emisyon degerleri; Lapseki isletmesi, Cerkesli isletmesi, ivrindi isletmesi ve merkez ofisin
verilerini icermektedir. ivrindi Isletmesi’'nde, elektrik TUMAD ile ortak kullanilmaktadir. Bu nedenden dolayi elektrik
verisi ayristirilamadigi icin, kimulatif veriye dahil edilememistir.
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GRI iCERIK INDEKSI

GRI iCERIK iNDEKSI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

KSE

Kullanim 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemini kapsayan KSE Surdurulebilirlik Raporu, GRI
Beyani Standartlarina gére hazirlanmistir.

CRIT GRI 1: Temel 2021

Kullanimi

Genel Aciklamalar

Kurumsal Profil

Uygulanabilir GRI Sektor Standardi

2-1 Kurulusa ait detaylar

KSE Hakkinda, sayfa 2-5

2-2 Surdurulebilirlik
raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

GRI 2:
Genel
Aciklamalar
2021

2-3 Raporlama periyodu,
sikligi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda

2-4 Bilgilerin yeniden
ifade edilmesi

Bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Bulunmamaktadir.

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is iliskileri

KSE Hakkinda, sayfa 2-5

GRI 2:
Genel

2-7 Calisanlar

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

Aciklamalar
2021

2-8 MUteahhit galisanlari

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

2-9 Yonetim yapisi ve
bilesimi

KSE'de Yonetim, sayfa 10-11

2-10 En yuksek
yonetisim organinin
adayligi ve se¢imi

KSE'de Yonetim, sayfa 10-11

2-11 En yuksek yonetisim
organinin baskani

KSE'de Yonetim, sayfa 10-11

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yUksek
yonetisim organinin rolu

KSE'de Yonetim, sayfa 10-11

2-14 Surdurulebilirlik
raporlamasinda en
yuksek yénetisim
organinin rolu

KSE'de Yonetim, sayfa 10-11

2-15 Cikar gatismasi

is Etigi, sayfa 12-13

2-16 Kritik endiselerin
iletilmesi

is Etigi, sayfa 12-13

2-17 En yUksek
yonetisim organinin
toplu bilgisi

KSE'de Yonetim, sayfa 10-11

2-18 En yuksek
yonetisim organinin
performansinin
degerlendirilmesi

KSE'de Yonetim, sayfa 10-11

2-19 Ucretlendirme
politikalari

Ucret Politikasl, sayfa 14-15

2-20 Ucret belirleme
sureci

Ucret Politikasl, sayfa 14-15

2-21Yillik toplam Ucret
orani

Gizli bilgi olarak kabul edildigi igin
paylasiimamistir.

2-22 Surdurulebilir
kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

KSE'de Surdurulebilirlik, sayfa 16-17,
SUrdUrulebilir Kalkinma Amaglari, sayfa 18-27;
KSE Surduarulebilirlik Stratejisi, sayfa 24-25

2-23 Politika taahhutleri

KSE'de Surdurulebilirlik, sayfa 16-17;
KSE Surdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 24-25

2-24 Politika
taahhutlerinin
yerlestirmesi

KSE'de Surdurulebilirlik, sayfa 16-17,
KSE Surduarulebilirlik Stratejisi, sayfa 24-25

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirme surecleri

KSE'de Surdurulebilirlik, sayfa 16-17,
KSE'de Surdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 24-25

2-26 Tavsiye arama ve
endiseleri dile getirme
mekanizmalari

is Etigi, sayfa 12-13

2-27 Kanun ve
yonetmeliklere uyum

Raporlama déneminde, 6nemli kanun
ve yonetmeliklere uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

2-28 Uyelikler

KSE Madencilik; Genel Maden is Sendikasi,
Turkiye Maden is Sendikasi ve Ankara
Ticaret OdasI'na Uyedir.

2-29 Paydas katihmi
yaklasimi

KSE Surdurtlebilirlik Oncelikleri, sayfa 22-23

2-30 Toplu is
sozlesmeleri

Toplu is s6zlesmesi kapsaminda 682
calisan istihdam edilmektedir.

2-13 Etkileri yonetmek
icin sorumluluk
delegasyonu

KSE'de Yonetim, sayfa 10-11
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ONCELIKLIi KONULAR

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konular
belirleme slreci

KSE Surdarulebilirlik Oncelikleri, sayfa 22-23

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

SURDURULEBILIRLIK RAPORU-2022

is saghgi ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun
Yénetimi

is Saghgi ve Gluvenligi, sayfa 30-37

KSE

3-2 Oncelikli konu listesi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

3-3 Oncelikli Konunun
Yénetimi

KSE surdurtlebilirlik Oncelikleri, sayfa 22-23

Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi, sayfa 42

GRI 302: Enerji 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

302-1 Organizasyon igindeki
enerji tuketimi

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

302-2 Organizasyon
disindaki enerji tuketimi

3-3 Oncelikli Konunun
Yoénetimi

Kurulus disinda enerji tuketimi verisi
bulunmamaktadir.

Atik Yonetimi, sayfa 38-39

GRI 306: Atik 2020

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

306-1 Atik olusumu ve atikla
ilgili 6Gnemli etkiler

Atik Yonetimi, sayfa 38-39

306-2 Atikla ilgili onemli
etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi, sayfa 38-39

306-3 Uretilen atik

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

306-4 Bertaraftan
uzaklastirilan atik

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

306-5 Bertaraf edilen atik

3-3 Oncelikli Konunun
Yonetimi

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

Su Yonetimi, sayfa 40-41

GRI 403: is Saghg:
ve Guvenligi 2018

403-1is saghgi ve gavenligi
yonetim sistemi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 30-37

403-2 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve olay
incelemesi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 30-37

403-3 is saglhigl hizmetleri

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 30-37

403-4 is saghgi ve glvenligi
konusunda isci katihmi,
danisma ve iletisim

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 30-37

403-5 is saghgi ve glvenligi
konusunda is¢i egitimi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 30-37

403-6 isci sagliginin tesviki

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 30-37

403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantiliis saghigi ve
guvenligi etkilerinin
onlenmesi ve hafifletiimesi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 30-37

403-8 is saghgi ve
guvenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isgiler

KSE calisanlari, ISG yénetim sisteminin
kapsaminda yer almaktadir.

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

403-10 isle ilgili hastalk

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun
Yénetimi

Raporlama dénemde isle ilgili hastalik ve
o6lumle sonuglanan kaza yasanmamistir.

KSE'de Calisanlar, sayfa 26-28

GRI 303: Su ve Atik
Su 2018

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

303-1Su kaynaklarina olan etki

Su Yonetimi, sayfa 40-41

GRI 401 istihdam
2016

401-1 Yeni ¢alisanlarin ise
alinmasi ve galisan devri

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

401-2 Gegici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan tam
zamanli ¢alisanlara saglanan
yan haklar

KSE'de Calisanlar, sayfa 26-28

303-2 Atik su yonetimi

Su Yénetimi, sayfa 40-41

303-3 Cekilen su

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

303-4 Desarj edilen su

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

303-5 Tuketilen su

3-3 Oncelikli Konunun
Yénetimi

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

Karbon Emisyonunun Azaltilmasi & iklim Degisikligi

Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi, sayfa 42

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Kapsam 1 emisyonlari

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49

305-2 Kapsam 2 emisyonlari

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49
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ONCELIKLIi KONULAR

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun
Konular 2021 Yoénetimi

KSE'de Calisanlar, sayfa 26-28 —

202-1 Cinsiyete gore

baglangic Ucretleri Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49 —

GRI 202: Piyasa Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari icinde bulunan
Konumu 2016 lokasyonlarda yerel Ust dlzey yonetimin
202-2 Yerel yoneticiler orani %100'dur. Turkiye Cumhuriyeti sinirlari —

disinda bulunan Gence isletmesi'nde yerel
Ust dlzey yonetici bulunmamaktadir.

GRI 40T: istihdam

5016 401-3 Ebeveyn izni Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49 —

GRI 405: Ce.§IF|J|.|k 405-1 Yonetim organlari ve Temel Performans Gdstergeleri, sayfa 43-49;
ve Firsat Esitligi T , —
5016 calisanlarin cesitliligi KSE'de Calisanlar, sayfa 26-28

GRI 406: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi
Ayrimcilik 406-1 Ayrimcilik vakalari P Y —

S i - \‘”'m“u \
< yasanmamistir. . e r
Karsithgi 2016 =

Sithg \

Egitim ve Ogretim
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun KSE'de Calisanlar, sayfa 26-28; E

Konular 2021 Yénetimi is Saghigi ve Guvenligi, sayfa 30-37

404-1 Calisan basina yillik

s ; Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49 —
ortalama egitim saati

GRI 404: Egitim

ve Ogretim 2016 404-3 DUzenli performans

ve kariyer gelisimi
degerlendirmeleri alan
calisanlarin ylzdesi

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 43-49 —

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Muisteri Memnuniyeti, sayfa 29 .
Konular 2021 Yonetimi ' KSE Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”) KSE tarafindan, Klresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI
Standartlari 2021) standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.
Raporlama déneminde musteri gizliliginin

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili - . . Lo L . . . -
GRI 418: Misteri ihlali ve misteri verilerinin dogrulanmis sikayetler bulunmamaktadir. Rapor, bilgilendirmek icin hazirlanmistir ve ileriye ddonuk aciklamalar/ifadeler icermektedir. Raporda yer alan bilgiler,
Gizliligi 2016 kaybi ile ilgili dogrulanmis Tespit edilen veya raporlanan sizinti, o bagimsiz bir denetime veya incelemeye tabi tutulmamistir.

sikayetler hirsizlik veya musteri veri kaybi

bulunmamaktadir.

KSE, ileriye dénuk aciklamalarin/ifadelerin yapildigi tarihten sonra, kanuni zorunluluklar disinda, glncellenmesi
yukimlUlugunu Ustlenmez. Rapordaki ileriye donUk yapilan agiklama ve tahminlerin yanlishdi ispat edilebilir ve
sonuglar beklenilene gore farklilik gosterebilir.

Raporda verilen bir bilgi dogrultusunda, herhangi bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacadi zarardan;
KSE, yonetim kurulu Uyeleri, calisanlari, raporun hazirlanmasina dahil olan sirket ve kisiler sorumlu degildir.

Bu raporun tum haklari saklidir. Herhangi bir amagla (ticari ya da kisisel) raporda verilen bilgiler, hicbir sekilde ve
hicbir surette, izin almadan kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve ¢ogaltilamaz.
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KSE Surdurdlebilirlik Raporu'nun hazirlanmasina katki saglayan kisilere ve kuruluslara tesekkUr ederiz.
Surdurulebilirlik raporuyla ilgili sorulariniz olursa eys@ksemadencilik.com.tr adresi Uzerinden bizimle
iletisime gecgebilirsiniz.

icerik ve Raporlama

Gemode

www.gamoda.tech

Tasarim

ZeTa

Tasarim ve Reklamcilik

www.zetatasarim.com.tr
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