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‘Sdarddardlebilirlik, dogal kaynaklarimizi tuketirken
gelecek nesillerin ihtiyaclarini da géz énunde bulundurmaktir.”

- Jacques-Yves Cousteau

KSE Madencilik insaat San. ve Tic. A.S. (KSE Madencilik), 2018 yilindaki kurulusundan bu yana
madencilik ve insaat sektdrlerinde faaliyet gdstermektedir. Acik ocak ve yer alti madenciligiyle
birlikte altyapi projeleri, havaalani, baraj ve insaatlarin toprak isleri gibi alanlarda ¢alismalar yurut-
mektedir. KSE, bu yil yayinlamis oldugu ikinci Surdurulebilirlik Raporu'nda (Rapor) ekonomik,
sosyal ve cevresel performansini tum paydaslarina seffaf bir sekilde sunmayi hedeflemektedir.

Rapor aksi belirtilmedigi sirece KSE Madencilik insaat San. ve Tic. A.S. (KSE Madencilik), KSE
Tarim Urdnleri Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. (KSE Tarim) ve KSE Makine imalat San. Tic. A.S.
(KSE Makine) verilerini kapsamaktadir. KSE bunyesinde yer alan KSE Madencilik, KSE Tarim ve
KSE Makine tek bir merkezden ayni ydnetim tarafindan yonetilmektedir.

GRI2-2,2-3

Bu rapor, Global Reporting Initiative'in (GRI) 2021 Standartlari’'na gdére hazirlanmistir. Raporda,
KSE'nin surdurudlebilirlik stratejisi, hedefleri ve ekonomik, cevresel ve sosyal performans goésterge-
lerine yer verilmektedir. KSE, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari'na (SKA) katki
saglamayi hedeflemektedir.

KSE Surdurulebilirlik Raporu 2023, Turkce ve ingilizce olarak iki farkli dilde hazirlanmis olup
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 donemi verilerini kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik raporuyla ilgili gorus ve onerilerinizi eys@ksemadencilik.com.tr adresine ilete-
bilirsiniz.
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‘Gelecek icin bir plan yapmak istiyorsak,
surddardlebilirlik ilkesini temel almaliyiz.”

GENEL MUDURUN
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

- Ban Ki-moon

Sirketimizin surdurulebilirlik yolculugunda énemli adimlar attigi bir yili daha geride birakirken,
cevresel etkilerimiziazaltmakve dogal kaynaklarin verimlikullaniminisaglamakicinyaptigimiz
calismalari sizlerle paylasmaktan bUyuk bir memnuniyet duyuyorum. Surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda faaliyetlerimizi surdurmek, gelecege olan sorumlulugumuzun bir geregidir.
Bu kapsamda, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme ve atik yonetimi stratejilerimizi
gelistirme konusundaki kararlihgimizi bir kez daha vurgulamak isterim.

Atik ayristirma sureci ve sifir atik projemizle, cevresel etkileri azaltma yolunda somut adimlar
atmaya devam ediyoruz. TUm calisanlarimiza verdigimiz cevre egitimleri sayesinde, atiklarin
olumsuz etkileri konusunda bilin¢clendirme calismalari yapiyor ve bu bilincle hareket ediyoruz.
Cevre muhendislerimiz ile birlikte tum yasal surecleri titizlikle izleyerek, isletmelerimizde
uygulanmasini sagliyoruz. Performans olcumu ve surekli izleme ile ¢evresel amaclara ve
hedeflere ulasmayi amacliyoruz.

isletmelerimizin cevresel etkilerini belirlemek icin kapsamli bir cevresel degderlendirme
yapmaktayiz. Bu degerlendirmeler; atik Gretimi, enerji tuketimi, su kullanimi, hava emisyonlari
gibi bircok 6nemli unsuru kapsamaktadir. Cevre bdlumu calisanlarimiz, kendilerine ve
ekibimize verilen egitimler dogrultusunda politikalarimizin uygulanmasinisaglamakamaciyla
gerekli kontrolleri yapmaktadir.

Seffaflik ilkemiz dogrultusunda, cevresel performansimizi ve surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri
web sitemizde kamuya acik bir sekilde sergilemekteyiz. Ayrica, iklimle ilgili tehlikeler ve dogal
afet risklerine karsi hazirhiklh olmak icin acil durum planlari olusturulmus ve calisanlarimiza
duzenli egitimler verilmektedir. Uluslararasi standartlara uyum cercevesinde calismalarimiza
devam ederken, ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ne uygun sekilde faaliyet
gostermekteyiz. Calisma kosullarimizi surekli olarak iyilestiriyor, calisanlarimizin kendilerini
gelistirmeleri icin gerekli teknik ve mesleki egitimleri almalarini saglyoruz.

KSEolarak, buyilikincisiniyayinlamaktaoldugumuzsurdurulebilirlik raporuyla,surdurulebilirlik
alaninda nerede oldugumuzu sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Gelecege olan
sorumlulugumuzun bilinciyle, surdurulebilirlik calismalarimizi kararhlikla sirddrmeye devam

edecegiz. Bu sUrecte bize destek olan tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla, Omer MAZAK
KSE Madencilik Genel Muduru
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‘Surddrdulebilirlik, insanlarin yasam kalitesini artirirken,
dogal ekosistemlerin ve biyogesitliligin korunmasini da saglar.”

- Gro Harlem Brundtland

2018 yilinda kurulan KSE Madencilik insaat San. ve Tic. A.S. (KSE Madencilik), madencilik ve insaat
sektorlerinde uzman ekibi ve modern makine parkiyla hizmet vermektedir. KSE Madencilik, acik
ocak ve yeralti madenciligi, altyapi ¢alismalari, havaalani ve baraj gibi buyuk dlcekli insaat proje-
lerinde kapsamli ¢ozUmler sunmaktadir.

KSE Madencilik, EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) ve IFC (Uluslararasi Finans Kurumu)
gibi kuruluslarin destekledigi maden projelerinde faaliyet gerceklestirmektedir. KSE Madencilik,
yurt disinda Azerbaycan’'da faaliyet gostermektedir.

KSE Madencilik, sektdrde karsilastigi sorunlara uzman ekibi ve is ortakliklari aracihgiyla ¢ozum
getirirken, modern makine ve ekipman parkini da kullanarak ozellikle altin madenciliginde
onemli bir fark yaratmaktadir. Yeralti madenciliginde, ekonomik degere sahip malzemelerin ¢i-
karilmasi surecinde yonetmeliklere uygun olarak “once guvenlik” ilkesini benimseyerek is sagligi
ve guvenligine dncelik vermektedir.

GRI 2-1, 2-6

KSE Madencilik, is saghgi ve guvenligine oncelik veren, cevre ve kalite standartlariyla uyumlu
madencilik sektorinde yenilikgi bir sirkettir.

KSE Madencilik; takim ¢alismasi, sonu¢ odaklilik, surekli gelisim ve sorumlu madencilik olmak
Uzere 4 temel ilke cercevesinde faaliyetlerini sUrdUrmektedirler. KSE Madencilik olarak, proje
yonetiminden saha operasyonlarina kadar her asamada etkili bir takim calismasi saglamayi he-
deflemekteyiz. Takim calismasiyla; calisanlar arasindaki iletisimi guclendirerek ve c¢esitli disiplin-
lerden gelen uzmanlari bir araya getirerek, problemleri daha kapsamli bir sekilde ele almaktayiz.
Sonug odaklilik ilkesi ile verimli olmay ve hedeflere ulasmak icin stratejiler gelistirmeyi hedefle-
mekteyiz. is sUreclerini optimize ederek ve duzenli egitimlerle calisanlarin becerilerini gelisme-
sini destekleyerek surekli gelisimi desteklemekteyiz. Sorumlu madencilik ilkesiyle birlikte; 6nce
insan 6nce yasadigimiz dinya anlayisini benimseyerek, is saghgi ve guvenligi, cevre ve kalite
standartlarina uyumlu calismak onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

2021 yilinda, KSE bunyesinde kurulan KSE Tarim Urunleri Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S/de
(KSE Tarim), KSE Madencilik Uzerine kayith, 30 hektari Eskisehir'de, 30 hektari ise Konya'da bulu-
nan arazilerde, tarim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. KSE Tarim, henuz sektdrde yeni olan bir
sirket olarak, yapilacak faaliyetleri ile ilgili Ar-Ge arastirmalarini surdurmektedir.

KSE Makine imalat San. Tic. A.S. (KSE Makine) 2022 yilinda kurulmustur. Ankara Temelli'de 57.000
m?2 arazi Uzerinde bir fabrika yer almaktadir. Piyasa arastirmasi devam etmekle birlikte kurul-
makta olan bu fabrikada, ilk olarak bakir tel Uretimi faaliyeti planlanmaktadir.

KSE Madencilik, proje asamasindan itibaren is ortaklariyla uyum icinde faaliyet gostermektedir.
Calistigi maden projelerinde, toprak isleri, cevher Uretimi, pasa dokumu, cevher stoklama ve kir-
ma-eleme gibi tum sureclerin tasarimini, uygulanmasini ve yonetimini Ustlenmektedir.

KSE Madencilik, 2023 yilinda 7 farkli lokasyonda faaliyetlerini sGrddrmustur. TUMAD Madenci-
lik Sanayi ve Ticaret A.S. (“TUMAD") ile kurulan is ortakhigiyla birlikte 2019'dan beri Canakkale
ilinde bulunan Lapseki isletmesi'nde yeralti madenciligi ve acik ocak madencilik faaliyetlerini
surdurmektedir. Altin madenciligi yapilan Lapseki isletmesi’nde KSE Madencilik; delme, patlat-
ma, yukleme, nakliye, dokum ve bunlara ek olarak yeralti tahkimat, tesis kati atiginin nakli ve
serme islemlerini yapmaktadir.
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Balikesir'de bulunan ivrindi isletmesi'nde de Lapseki isletmesi'nde oldugu gibi TUMAD ile ku-
rulan is ortakhgi sonucunda 2019 yil itibariyle acik ocak madenciligi Uretim faaliyetlerine basl-
anmistir. 2023 yilinda da acik ocak madenciligi ve toprak isleri faaliyetleri devam ettirilmistir. Al-
tin madenciligi yapilan ivrindi isletmesi'nde KSE Madencilik; delme, patlatma, yukleme, nakliye,
dokum ve bunlara ek olarak nitelikli toprak islemleri yapmaktadir.

2021 yilinda OYAK ile yapilan is birligiyle Kocaeli'de yer alan Cerkesli isletmesi'nde acik ocak
madencilik faaliyetlerine baslanmistir. 2023 yilinda da acik ocak madencilik faaliyetleri devam
ettirilmistir. Agrega madenciligi yapilan Cerkesli isletmesi’nde KSE Madencilik; tas kirma, eleme
ve nakletme faaliyetleri yUrutmektedir.

2023 yilinda OYAK ile yapilan is birligiyle Kocaeli'de yer alan Darica Aslan Cimento isletmesi’'nde
tas ocadl madencilik faaliyetlerine baslanmistir. Cimento Uretimi yapilan Darica isletmesi’nde
KSE Madencilik; tas ocaginin isletilmesi, kirici beslemesi, cimento tesisinin hammadde besle-
mesi islemlerini yapmaktadir.

2023 yilinda Gubre Fabrikalari Turk A.S. (‘\GUBRETAS") ile yapilan is birligiyle Bilecik'de yer alan
S6gUt isletmesi’'nde atik baraji ve saha su ydnetimi faaliyetlerine baslanmistir. Altin madenciligi
yapilan S6gut isletmesi'nde KSE Madencilik; atik baraji gévde kazimi, dolgusu, membran isleri,
kusaklama kanallari, su ydnetimi kapsaminda havuzlar ve kanallari islemlerini yapmaktadir.

2023 yilinda ARTMIN Madencilik ile yapilan is birligiyle Artvin'de yer alan HOD Maden Projesi kap-
saminda saha toprak isleri faaliyetlerine baslamistir. Altin madenciligi yapilacak olan HOD islet-
mesi'nde KSE Madencilik; saha erisim yollarinin acilmasi, mevcut yollarin ve dokum alanlarinin
stabil hale getirilmesi, su yonetimi kapsaminda drenaj kanallarin yapilmasi, yeralti portal bdlgesi
duzenlemeleri, salt sahasi kazimi ve sevlendirmesi gibi islemleri yapmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK“ @
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TEDARIK ZINCIRI

GRI 2-1, 2-6

Projenin devamliligi KSE Madencilik icin 6nem arz etmektedir. Bu sebeple ihtiya¢c duyulan
makine ve ekipmanlarin projeyi sekteye ugratmadan tedarik edilir. Faaliyet gdsterilen maden
ve insaat projelerinde kullanmak Uzere makine ve ekipmanlar tespit edilir. Santiyelerde bulu-
nan gerekli sarf malzemelerinin tespitini yapan personel depo sorumlusu ile iletisime gecer.
Gerekli Urun depodan temin edilir. Depoda bulunmayan urunler icin depo sorumlusu tedarik
talebini olusturur. Gerekli Urunun tedarik sureci Santiye Mudurd’'nun bilgisi ve onayi dahilinde
surdarulur. Olusturulan tedarik talebi, ilgili yetkililer ve Santiye Mudurd’nin onayindan sonra
satin alma birimine ulasmaktadir. Satin alma birimi, ilgili Grdne ait tedarikcilerden teklifler top-
lar ve faaliyet icin en uygun olan teklifi onaylar. Makine ve ekipman tedariginde; kalite, fiyat ve
teslimat suresi gibi faktérler dikkate alinir. Satin alma birimi, ilgili Urdnun merkez depoya sevki-
yatini takip eder. ilgili Grinun, yerel tedarikciden temin edilmesi durumunda Urln direkt santi-
yeye gonderilir. Diger durumlarda ise merkez depoya gdnderilen Urun ihtiya¢ duyulan lokasyona
goénderilir.

KSE Madencilik, is birligi yaptigi tedarikcilerinden, belirledigi cevresel ve sosyal gerekliliklerin yani
sira ilgili tum yasal duzenlemelere ve projelerin tabi oldugu sézlesmesel sartlara uygun hareket
etmelerini beklemektedir.

KSE tedarik¢i secerken tedarikcinin sosyal ve cevresel performansini géz énunde bulundurur.
Uygun kalite ve maliyetin disinda etik is anlayisina sahip ve surdurulebilirlige deger veren te-
darikgcileri secer. KSE icin, dogru tedarik¢i secimi musteri memnuniyetini saglamada énemli bir
kriterdir. KSE, tedarikgcilere karsi yukumluluklerini zamaninda yerine getirme konusunda titizlik
gosterir ve onlara karsi etik kurallara uygun, seffaf ve adil bir ydnetim anlayisini benimser.
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‘Surddrdulebilirlik, insanlarin yasam kalitesini artirirken,
dogal ekosistemlerin ve biyocesitliligin korunmasini da saglar.”

- Gro Harlem Brundtland

KSE yonetim anlayisinin temelinde, takim ¢alismasi, sonu¢ odaklilik, surekli gelisim ve sorum-
lu madencilik ilkeleri vardir. KSE, faaliyetlerini, calisanlarina deger veren, surekli olarak gelisme
ye acik, ulusal ve uluslararasi standartlara dayanan sorumlu bir madencilik anlayisiyla yarutuar.
KSE'nin surdurulebilirlik yaklasimina da bu ilkeler yon vermektedir.

KURUMSAL YONETIM

KSE Yonetim Kurulu; Yonetim Kurul Baskani ve Kurul Baskan Vekili olmak Uzere 2 kisiden
olusmaktadir. Baskanlik secimi kuruluda yer alan kisiler arasinda kararlastiriimaktadir. KSE
Yoénetim Kurulu, KSE'nin en Ust duzey karar alma organidir.

Yonetim kurulu, sirketin amac ve faaliyet konulariyla ilgili genel kurul karari gerektirmeyen konu-
larda karar alir, genel kurul tarafindan verilen kararlari uygular ve esas sdzlesmede yapilacak
degisiklikler hakkinda onerilerde bulunur. Yénetim kurulu, genel kurullariolagan veya olaganustu
toplantiya cagirir, gundemini belirler, bilanco, kar-zarar hesaplari ve yillik faaliyet raporunu hazir-
lar, kar dagitimi gibi finansal konulari belirler ve bu belgeleri denetcilere sunar. Sirketin tasinmaz
mallarini edinme, insa etme, satma veya terkin etme yetkisini kullanma, yillik ¢calisma programi,
butce ve personel kadrosunu tespit etme, buro ve temsilcilikler acilmasina karar verme yonetim
kurulu gdrevleri arasinda yer alir. Yonetim kurulu tarafindan sirkette gérevli kisilere imza yetkKisi
verilir, sirketin feshi veya birlestirilmesine, diger sirketlerin devralinmasina dair kararlar alinir ve
baglh kuruluslarin kurulmasi, hisse veya hisse senedi islemleri gibi konularda kararlar verilir. Sir-
ketin mal varhiginin tamami veya buyuk bir kisminin satisi, kiralanmasi, tasinmazlarinin bagislan-
masl ve ipotek gibi ayni haklarin tesis edilmesi hakkinda kararlar, ayrica sirket adina ug¢uncu
sahislar lehine kefalet, teminat veya garanti verilmesine iliskin kararlar yine ydnetim kurulunca
alinir. Yonetim kurulunun gdrevleri arasinda hisse senetleri ve diger menkul kiymetlerin rehin
edilmesi veya herhangi bir hakla sinirlandirilmasina dair kararlar alinmasi ve Ust ydnetim grubu-
nun secim, ise alim, is sézlesmelerinin imzalanmasi ve Ucret tayinleri gibi konularda karar veril-
mesi de yer almaktadir. KSE Madencilik Ust Yonetimi'ni Genel MudUr basta olmak Uzere, Ope-
rasyonlar Mudurd, is Saghgi Guvenligi, Cevre ve Kalite MUdUrU, Mali ve idari isler Mudurd, insan
Kaynaklari ve Egitim Muduru ve Hukuk MUsaviri olusturmaktadir.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18

Tum sirket politikalari, beyanlar ve taahhutler kurulusun surduarulebilir kalkinma ile ilgili amaclari
beyanlari, stratejileri ve politikalari da dahil olmak Uzere Genel MUdur onaylyla yayinlanmaktadir.
Genel MUdur, tum bu sureclere liderlik etmektedir.

Kurulusun ekonomi, cevre ve insanlar Uzerindeki etkilerini belirlemek ve ydonetmek icin ku-
rulusun durum tespiti ve diger surecleri, musterilerle yapilan toplantilar ve mailler Gzerinden,
“Memnuniyet ve Sikayet Yonetimi ProsedurU” dogrultusunda, elde edilen sonuglar ile birlikte
Yonetimin Gézden Gecgirme Toplantisi'nda degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik alanindaki hedefler ve kararlar da dahil olmak Uzere tum surecgler Yonetimin
Gozden Gecirme Toplantisi’'nda yillik olarak ele alinmaktadir. Ayrica gerekli gérulmesi durumun-
da Genel Mudur tarafindan toplanti talep edilebilmektedir.

Ayrica ydneticiler, Ydnetim Kurulu tarafindan yilda bir kez dederlendirilir. Ust Yénetim, bu deger-
lendirmelerin sonuclarini analiz eder ve tespit edilen sorunlari cézmek icin dnlemler alir ve uygu-
lar. Gerekirse degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan tekrarlanabilir.

KSE Madencilik Yonetim Kurulu bunyesinde i¢c Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak Uzere 2 komite bulunmaktadir.
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|IC DENETIM KOMITESI

KSE ic Denetim Komitesi, KSE Yonetim Kurulu tarafindan kurulmus olup, KSE Yonetim Kuruluna
bagli olarak faaliyet gdstermektedir. Komitenin Uye sayisi, kimlerden olusacagdi ve gorev sureleri
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu, Uyeleri arasindan veya sirkete hizmet
akdi ile bagh olan kisilerden denet¢i atayabilmektedir. Komitenin toplanma ve karar alma
sureclerinde, yonetim kurulu toplantilarina ve karar yeter sayisina iliskin i¢c ydnerge hukumleri
uygulanir. Komite, en az iki ayda bir kez yonetim kuruluna rapor sunmakla yakumludur.

KSE ic Denetim Komitesi, sirketin ic sistemlerinin isleyisini ve etkinligini denetler, sirket gérev
ve yetkililerinin ¢alismalarini, ydnetim organizasyonu ile iliskilerini, gorev ve calisma esaslarini
gozden gecirir. Komitenin sorumluluklari arasinda, sirket varliklarinin korunmasini saglamalk,
faaliyetlerin kanunlara, ilgili mevzuata, i¢ politikalara ve kurallara uygun sekilde etkin ve verimli
olarak yurutulmesini denetlemek, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin guvenilirlidi,
butunlugu ve bilgi akisinin zamaninda saglanabilirligini temin etmek amaciyla olusturulan
ic kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini izlemek yer almaktadir. Ayrica, komite, i¢c denetim
planlarini incelemek, i¢c denetim raporlarinda belirlenen konulara iliskin Ust duzey ydnetim ve
bagl birimlerin aldigi tedbirleri takip etmek ve sirketin tasidigi risklerin belirlenmesi, dlcUlmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli ydntem, arac¢ ve uygulamalarin mevcut olup olmadigini
degerlendirmekle de gorevlidir.

SURDURULEBILIRLIK ™M @
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RISKIN ERKEN SAPTANMAS| KOMITESI

Risk Yonetimi, KSE'nin varligini, bUylUmesini ve surdurulebilirligini tehdit edebilecek risklerin
erken teshisi, bu risklere karsi gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi
amaciyla yurutulen calismalari icerir. Bu sureg, yalnizca risklerin yonetilmesine odaklanmakla
kalmaz, ayni zamanda KSE'nin karliligini ve operasyonel verimliligini artirabilecek firsatlari
belirlemeyi ve bu firsatlarin degerlendirilmesiicin gerekli adimlari atmayi da kapsar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin gérevleri, ic Denetim Komitesi tarafindan yurutdlmektedir.

Bu komitenin sorumluluklari arasinda, risk yonetimi stratejileri dogrultusunda risk yonetimi
politikalarint ve uygulama usullerini belirlemek, bu politikalarin uygulanmasini ve uyulmasini
saglamak, risk yénetim surecinde temel bir ara¢ olan risk 6lcim modellerinin tasarimi, secimi,
uygulanmasi ve dn onay sureclerine katilmak yer alir. Komite, risk élcum modellerini duzenli
olarak gozden gecirir, senaryo analizleri gerceklestirir ve gerektiginde degisiklikler yapar. Ayrica,
risk izleme fonksiyonunun etkin bir sekilde yurutulmesini saglamak amaciyla ilgili birimlerden
bilgi, gdrus ve rapor talep edebilir.

ic Denetim Komitesi, ydnetim kuruluna her iki ayda bir sundugu raporlarla durumu degerlendirir,
varsa tehlikeleri belirtir ve ¢6zUm &nerileri sunar. KSE'nin risk tespit ¢calismalarinin yeterliligini
degerlendirirken uzman destegi alabilir. Bu durumda denetci, uzmanin yaptigi ¢alismanin
denetim amaclarina uygunlugunu degerlendirir ve nihai kararini buna gore verir.
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lyi bir sirket, yalnizca karini degil, cevresini ve
insanini da dusundar.

i $ | | - Henry Ford
ETIGI

Etik Kurallar

GRI 2-15, 2-16, 2-26

KSE'nin is etigi anlayisi, durustluk, dogruluk, seffaflik, glvenilirlik, tarafsizlik ve profesyonellik
gibi temel ilkelere dayanmaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda, faaliyetlerinde ve paydaslariyla
olan iliskilerinde KSE'ye rehberlik etmesi amaciyla “KSE Etik Kurallar” olusturulmustur. Bu
calismalar, Etik Kurallari’'nin tum bireylerce benimsenmesini saglamak ve bu dogrultuda bir
kurum kultdru insa etmek amaci tasimaktadir.

“KSE Etik Kurallari"na ¢alisanlarin yani sira tedarikgiler, alt yUkleniciler, is ortaklari, danisman-
lar ve diger tum paydas gruplarinin uymasi beklenmektedir. Etik Kurallar, KSE'nin tum faal-
iyetlerinde etik konular ile ilgili cikabilecek sorunlara yonelik cézumler ile ilgili rehberlik et-
mektedir.

“KSE Etik Kurallar”, dort ana baslik altinda toplanmistir: is davranisi, sorumlu kalite ydne-
tim anlayisi, calisan ve insan haklari ve etik kurallara uygunsuzluklarin ¢cézimlenmesi. Bu
basliklar kapsaminda cikar ¢atismasi, yolsuzluk ve rusvetle mucadele, hediye ve davetler,
adil rekabet, bilgi guvenligi, sivil toplum kuruluslari ve siyasi faaliyetler ile madde kullanimi
gibi konularla ilgili uyulmasi gereken kurallar detaylandirilmistir. Ayrica, is sagligi ve guven-
ligi, kaliteli ve gUvenli Uretim/hizmet, cevre ve sosyal performans ile surdurulebilirlik gibi is
etigi ¢cercevesinde KSE'nin yerine getirmesi gereken sorumluluklar vurgulanmistir. Calisan
ve insan haklar bashg altinda ise adil istihdam uygulamalari, ¢calisma kosullari, sosyal
toplumlarla etkilesim ve dis paydaslarla iliskiler gibi konulara dair etik kurallar belirlenmis ve
bu alanlarda izlenmesi gereken prensiplerin ¢ercevesi cizilmistir.
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KSE Etik Kurulu, “KSE Etik Kurallari"na uyulmamasi durumunda yapilacak sikayet ve bildirimlerin
sorusturulmasi, degerlendirilmesi ve ¢ozUme kavusturulmasi amaciyla kurulmustur. Kurul, bir
baskan, iki Uye ve bir calisan temsilcisi olmak Uzere 4 kisiden olusmaktadir. KSE Etik Kurulu’nun
baskanligini Genel Mudur yurutmektedir. Etik Kurallar ile ilgili tum sikayet ve bildirimler belirlen-
mis bir e-posta adresi Uzerinden iletilebilmektedir. Kurul tarafindan yurutulen sorusturmalar giz-
lilik esasina gore gerceklestirilir ve mumkun olan en kisa surede tamamlanarak sonuclandirilir.

Kurulun aldigi kararlar uygulanmak Uzere hayata gecirilir. Kurul baskani ve Uyeler, ydnetimden
ve kurulus icindeki hiyerarsik yapidan bagimsiz sekilde karar alir. Gerekli goruldugunde, gizlilik
ihlali yapilmaksizin uzman gorusune basvurulabilir. KSE Etik Kurulu, Etik Kurallar’'nin uygulan-
masindan, takibinden ve gerektiginde maddeler Uzerinde degisiklik yapilmasindan sorumludur.

Kritik Endiseler

Kritik endiseler, haftalik koordinasyon toplantilarinda gundeme alinmakta ve bu konular hak-
kinda tutanak tutulmaktadir. Bir sonraki toplantida, bu endiselerle ilgili kaydedilen ilerlemeler
izlenmektedir. Kritik endiseler, “Memnuniyet ve Sikayet Proseduru” cercevesinde degerlendiril-
mektedir.

Sorumlu is davranisiyla ilgili tavsiye almak veya endiseleri dile getirmek de “Memnuniyet ve
Sikayet Proseduru” kapsaminda ele alinmaktadir. Calisanlar, is saglgi ve guvenligiyle ilgi-
li bildirimlerde bulunmak icin yazilim kullanmakta olup, uygunsuzluklar da bu yazilim Gzerin-
den bildirilebilmektedir. Bu sureg, “Uygunsuzluk ve Duzeltici Faaliyet Proseduru” kapsaminda
yurutulmektedir.
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‘Surddrdlebilirlik, is dunyasi icin bir firsattir.”
- John Elkington

GRI 2-19, 2-20

KSE Madencilik; calisanlarinin gérev ve sorumluluklarini, yetkilerini, deneyim surelerini, egitim
duzeylerini, performanslarini ve ayni sektérde faaliyet gosteren diger firmalarin Ucretlerini de
dikkate alarak bir Ucret politikasi belirlemistir.

Heryil ocak ayinda, is analizi calismasi yapilir. Bu calisma ile her bir calisanin gorev, sorumluluk ve
yetki alani ve organizasyondaki konumu belirlenir veya gtncellenir. is analizi ciktilar kullanilarak
organizasyon semalari olusturulur. Organizasyon semalari referans alinarak, adil bir Ucret ydne-
timi uygulanir.

Ucretlendirme, “Ucret Yonetim ProsedUri” kapsaminda yurattltr. Ucretlendirme, politikalar ve
yasal yukumlulukler dikkate alinarak KSE Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yillik Ucret artisi
Ocak ayinda, KSE Yonetim Kurulu'nun belirledigi Ucret artis orani cercevesinde calisanlarin per-
formans degerlendirme sonuclari dikkate alinarak yapilir. Calisanin terfi etmesi s6z konusu ise
Ucret Yonetim Sistemi dikkate alinarak yeni Ucret belirlenir. Genel Mudur ve Yénetim Kurulu
onayindan sonra yururluge girer.

Toplu Is Sézlesmesine bagli calisan personele uygulanacak Ucret duzenlemeleri icin Toplu is S6z-
lesmesi'nin ilgili maddesinde belirtilen hukUmler uygulanmaktadir.
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‘Gelecek kusaklara en iyi miras,
surddurdulebilir bir dunya birakmaktir.”

- Hans Jonas

KSE, gerceklestirdigi faaliyetlerinde ekonomik, cevresel ve sosyal konulari dikkate almaktadir.
Belirledigi politikalara uyumlu bir sekilde operasyonlarini sirdurmektedir.

KSE, madencilik sektorinde faaliyet gosteren bir sirket olarak, surdurulebilirligi tum is
sureclerinin temel tasi olarak gérmektedir. KSE, ¢evresel, sosyal ve ydnetisim kriterlerine uy-
gun hareket etmenin, yalnizca yasal bir zorunluluk olmadiginin, ayni zamanda uzun vadeli
basari ve toplumsal sorumlulugun bir geregi oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda, dogal
kaynaklarin verimli ve sorumlu bir sekilde ¢ikarilmasi, ¢cevresel etkilerin en aza indirilmesi ve
yerel ekosistemlerin korunmasi KSE icin dnem arz etmektedir. Su tuketimi, enerji kullanimi ve
karbon emisyonlarini azaltarak cevreye duyarl operasyonlar gerceklestirmek KSE'nin dnce-
likli hedefleri arasinda yer almaktadir. KSE, ulusal ve uluslararasi cevresel ve sosyal konular ile
ilgili tum standartlarla uyumlu calismaktadir. Faaliyetlerinin her asamasinda, cevresel etkileri
belirleyerek bu etkileri yok etmek ya da en aza indirmek icin gerekli énlemleri almaktadir.
YUrutulen faaliyetler nedeniyle ortaya cikabilecek cevresel kirliligi azaltmak, insan kaynali risk

GRI 2-22,2-23,2-24
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faktorlerini en aza indirmek ve surekli iyilestirme, KSE'nin ¢evre politikasinda dnemli bir yere sa-
hiptir. KSE, ¢calisanlari ve paydaslari ile agik ve etkili bir iletisim kurarak onlarin goérus ve dusunce-
lerini dikkate alir, yerel halkin sosyo-ekonomik durumunu gugclendirmek icin yerel istihdami ve
yerel tedarikci kullanimini énceliklendirerek katki saglar. Yapilan calismalar hakkinda ¢alisanlari,
tedarikgi ve alt yuklenici firmalari bilgilendirir.

KSE, tum c¢alisanlarinin guvenligini ve refahini en yuksek standartlarla guvence altina almaktadir.
Is saghgi ve glvenligi ile ilgili egitimler vererek calisanlarina farkindalik kazandirmak, risk ve
tehlikeleri belirleyerek kazaya neden olabilecek durumlari engellemek ve tehlikeleri ortadan
kaldiracak dnlemlerialmak, KSE'nin issaghgive guvenligi politikasinin belirleyici parametreleridir.
KSE, bu dogrultuda risk degerlendirmesiyaparak ve riskleri en aza indirmeyi, is saglhgi ve emniyeti
icin en uygun makine techizatinin secerek ve periyodik denetim ve kontroller gerceklestirerek
surekli iyilesmeyi hedeflemektedir.
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“Surddardlebilirlik, is yapmanin yeni normu olmalidir.”

- Paul Polman

AMACLARI

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA), Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen ve
2030 yilina kadar ulasiimasi hedeflenen 17 global hedeften olusan bir plandir. Bu amaclar, dun-
yayl daha surdurulebilir ve yasanabilir kilmak icin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlari kapsar.

SKA'lar arasinda yoksullugun sona erdirilmesi, acligin ortadan kaldiriimasi, nitelikli egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi, temiz suya erisim, iklim degisikligi ile mucadele ve bariscil ve kapsayici
toplumlar olusturma gibi hedefler bulunmaktadir. Bu amacglar, herkes icin daha iyi bir gelecek
saglama konusunda kuresel bir is birligi cagrisi yapar.

KSE, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'ndan; “Saghkli ve Kaliteli Yasam”, “Nitelikli Egitim”,

o " u

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Temiz Su ve Sanitasyon”,

mou

Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “insana Yakisir
is ve Ekonomik BUyUume”, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi”, “Esitsizliklerin Azaltiimasi”, “Sorumlu
Tuketim ve Uretim”, “iklim Eylemi”, “Baris, Adalet ve GUclu Kurumlar” ile “Hedefler icin Ortak-

liklar" hedeflerine katki saglamayl amaclamaktadir.

Surdurulebilir

Kalkinma Alt Hedefler

Amaclar

N4
0=>

3: SAGLIK VE '
KALITELI YASAM 3.9 2030'a kadar zararli kimyasallardan

Aciklama

3.8 Finansal riskten korunmayi, kaliteli
temel saglik hizmetlerine erisimi ve
herkesin guvenli, etkili, kaliteli ve uygun

Calisanlarin saghk
hizmetlerine erisimlerini
kolaylastiriyoruz. is saghgi
fiyatl temel ilaclara ve asilara erisiminide  ve gUvenligi yonetim
kapsayan evrensel bir saglik glvencesi sistemimizle calisanlaricin
en uygun saglik sartlarinin

saglanmasiicin caba

sisteminin olusturulmasi

harciyoruz.
ve hava, su ve toprak kirliliginden

kaynaklanan hastaliklarin ve élumlerin

sayisinin buyuk dlctde azaltiimasi.

4: NiTELiKLI
EGITIiM

4.7 2030 yilina kadar, surdurulebilir
kalkinma ve surdurulebilir yasam

tarzlari, insan haklari, cinsiyet esitligi,
baris ve siddetsizlik kulturd gelistirme,
dunya vatandashgi, kulturel cesitlilik ve
kaltUrun sardurulebilir kalkinmaya katkisi
alanlarinda egitim dahil diger ydntemler
araciligiyla surdurulebilir kalkinmmanin
desteklenmesi icin gereken bilgi ve
becerilerin tum 6grenen Kisiler tarafindan
edinilmesini saglamak.

GRI 2-22

Calisanlarin 6grenme

ve beceri gelisimini
destekliyoruz. Calisanlarin
egitim saatlerini arttirmayi
hedefliyoruz.

5: TOPLUMSAL
CINSIYET
ESITLIGi

5.1 Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik
her turlu ayrimcihigin her yerde sona
erdirilmesi.

5.2 Kamu alanlari ve 6zel alanlarda, bdtun
kadinlara ve kiz cocuklarina yénelik, kadin
ticareti, cinsel ve her turlU istismari da
kapsayan siddetin her turunun ortadan
kaldirilmasi.

5.5 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal
hayatin karar verme sureclerine tam

ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve
kadinlara karar verme mekanizmalarinda,
her dlzeyde lider olabilmeleriicin esit
firsatlar taninmasinin guvence altina
alinmasi.

Kadinlarin is hayatina aktif
katilmini destekliyoruz ve
cinsiyete yonelik her tarlu
ayrimciligin karsisinda
duruyoruz. Kadinlarin
sektdérde mesleki yetkinlik
kazanmalarini saglamaya
calisiyoruz. Kadin ve
erkeklerin esit Ucret
almasini destekliyoruz.
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6: TEMIiZ SU VE
SANITASYON

Alt Hedefler

6.3 2030'a kadar Kirliligi azaltarak, ¢cop
bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararli
kimyasallarin ve maddelerin salimini

en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su
oranini yarlya indirerek ve geri donusumu
ve guvenli tekrar kullanimi kuresel olarak
ciddiT dlcude artirarak su kalitesinin
yukseltilmesi.

6.4 2030’a kadar, tum sektorlerde su
kullanim verimliligini 6nemli dlcude
artirmak ve su kithgini gidermek ve su
kithgindan mustarip insanlarin sayisini
onemli 6lcude azaltmak icin tath suyun
surdurulebilir sekilde ¢ekilmesini ve
tedarik edilmesini saglamak

Aciklama

Faaliyetlerimiz sonucu
ortaya ¢ikan cevresel
etkileri azaltmaya, suyun
geri donusumuna,
yeniden kullanimini ve su
verimliligini arttirmaya
yonelik bir su ydnetimi
politikasi izliyoruz.
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8: INSANA
YAKISIR iS VE
EKONOMIK
BUYUME

o

SURDURULEBILIRLIK 2™

8.2 YUksek katma degerli ve emek-yogun
sektorlere odaklanarak ve gesitlendirme,
teknoloji gelistirme ve yenilik getirme
araciligiyla ekonomik verimliligin daha
yUksek seviyelere cekilmesi

8.5 2030'a kadar gencler ve engelliler de
dahil butun kadin ve erkeklerin tam ve
uretken istihdama ve insana yakisir islere
erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit
Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

8.7 Zorla calistirmayi ortadan kaldirmalk,
modern koleligi ve insan ticaretini sona
erdirmek ve cocuklarin askere alinmalari
ve asker olarak kullanilmalari da dahil
cocuk isciliginin en kotu turlerinin
yasaklanmasini ve ortadan kaldirilmasini
guvence altina almak icin acil ve etkili
onlemler alinmasi ve 2025’e kadar cocuk
isciliginin her turdnun sona erdirilmesi

RAPORUQD 3

Calisanlarimiza her zaman
insana yakisir ve guvenli bir
calisma ortami saglamaya
calisiyoruz. Tum kadin

ve erkeklerin esit Ucret
almasini destekliyoruz.
Cocuk isci ve zorla isci
calistirlmamasi prensibini
destekleyerek calistigimiz
kurumlardan da ayni
yaklasimi gostermelerini
bekliyoruz.

v

7: ERISILEBILIR
VE TEMiZ ENERJi

7.2 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin
kUresel enerji kaynaklari icindeki payinin
6nemli dlcude artirilmasi

7.3 2030'a kadar kuresel enerji verimliligi
ilerleme oraninin iki katina ¢ikarilmasi

Sera gazi emisyon
yogunlugunu azaltmaya
ve enerji verimliligini
arttirmaya calisiyoruz.
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9: SANAYiI,
YENILIKCILIK VE
ALTYAPI

9.2 Kapsayicl ve surdurulebilir
sanayilesmenin desteklenmesi ve 2030'a
kadar sanayinin istihdam ve gayri safi
yurt ici hasila payinin ulusal kosullarla
uyumlu olarak dnemli dlcude artiriimasi
ve en az gelismis Ulkelerde bu payin iki
katina cikarilmasi

9.5 Ozellikle gelismekte olan Ulkeler
olmak Uzere bUtun Ulkelerde, 2030'a
kadar yenilikciligin tesvik edilmesi ve her
1 milyon Kisi icindeki arastirma-gelistirme
alaninda calisan Kisi sayisinin, kamu
arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve
hukUmet harcamalarinin 6nemli dlctde
artirilmasi yoluyla bilimsel arastirmanin
gelistiriimesi ve sanayi sektorlerinin
teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi

Surdurulebilir sanayi icin
yeniliklere acik bir yonetim
anlayisini benimsemekteyiz.
Acik inovasyonu
destekliyoruz.
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10:
ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Alt Hedefler

10.2 2030’a kadar yasa, cinsiyete,
engellilige, iIrka, etnik kdkene, dine,
ekonomik ya da baska bir statuye
bakilmaksizin herkesin guclendirilmesi
ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak
kapsanmasinin desteklenmesi

10.3 Ayrimciliga dayali yasalarin,
politikalarin ve uygulamalarin ortadan
kaldirilmasi ve bu baglamda uygun
mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar
sunulmasi ve esitsizliklerin azaltilmasi

10.4 Ozellikle mali, Ucret ve sosyal koruma
politikalari olmak Uzere politikalarin
benimsenmesi ve esitligin giderek daha
cok saglanmasi

Aciklama

Dil, din, irk, mezhep, yas,
cinsiyet ve etnik koken

gibi her turlu ayrimciliga
karsi olan, cesitlilik ve

firsat esitliligini savunan

bir politika izlemekteyiz.
Calisanlari Ucret politikamiz
dogrultusunda adil bir
gelirle is hayatina dahil
etmeye calisiyoruz.

12: SORUMLU
URETIM VE
TUKETIM

12.2 2030'a kadar dogal kaynaklarin
surdurulebilir ydnetiminin ve etkin
kullaniminin saglanmasi

12.4 2020'ye kadar Uzerinde anlasmaya
varilan uluslararasi cercevelere uygun
olarak kimyasallarin ve tum atiklarin
yasam donguleri boyunca cevresel
olarak saglam bicimde yonetimlerinin
saglanmasi ve bu kimyasallarin ve
atiklarin insan sagligi ve cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirgemek igin
havaya, suya ve topraga karismalarinin
onemli 6lgude azaltilmasi

Sardurulebilir dretimi
desteklemekteyiz.
Faaliyetlerimiz sonucu
ortaya ¢ikan atiklarin

insan sagligi ve cevre
Uzerindeki etkilerini

en aza indirgemeye ve
dogal kaynaklari verimli
kullanmaya calisiyoruz.
Ayrica c¢alisanlarin
surdurulebilir kalkinma
hakkinda bilgi ve farkindalik
kazanmalarini amagcliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK 2™

12.5 2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri
donusum ve tekrar kullanma yoluyla kati
atik dretiminin 6nemli dlcude azaltilmasi

12.6 Ozellikle bUyUk ve uluslararasi
sirketler basta olmak Uzere sirketlerin
surdurulebilir uygulamalari kabul
etmelerinin ve surdurulebilirlik bilgilerini
raporlama dongulerine entegre
etmelerinin tesvik edilmesi

12.8 2030’a kadar her yerde herkesin
surdurulebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve
farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum
icinde bir yasam surmesinin guvence
altina alinmasi

RAPORUQD 3

13: iKLIM EYLEMI

13.1 iklimle ilgili tehlikelere ve dogdal
afetlere karsi dayaniklihgin ve uyum
kapasitesinin butun ulkelerde
guclendirilmesi

13.3 iklim degisikligi sebeplerini azaltmak,
iklim degisikligine uyum, etkinin
azaltilmasi ve erken uyari konularinda
egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani
ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

Faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya ¢ikan cevresel etkiyi
en aza indirgemek icin
calisiyoruz. Emisyonlarimizi
azaltarak riskleri azaltmaya
ve enerji verimliligini
yukseltmeye yonelik

bir enerji politikasi
izlemekteyiz.
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16.5 Yolsuzluk ve rusvetin tum
bicimlerinin 6nemli dlcude azaltilmasi

16: BARIS
ADALET
VE GUCLU
KURUMLAR

Aciklama

Her tarlU rusvet ve
yolsuzluga karsi olup
yasalara, duzenlemelere ve
ilkelere uyum saglanmasi
ve rusvet ve yolsuzluk
talep ve teklif eden Gguncu
taraflar ile (dis hizmet
alimi yapilan firmalar ve

is ortaklari) is iliskisinin
devam ettirilmemesi
esasina dayanan bir is etigi
anlayisini benimsiyoruz.

17.16 Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine
A1y ozellikle gelismekte olan Ulkeler olmak
“ Uzere butun Ulkelerde ulasiimasinin
desteklenmesi icin bilgi, uzmanlik,
teknoloji ve finansal kaynaklari seferber

eden ve paylasan ¢cok paydasli ortakliklar
tarafindan tamamlanan Surdurudlebilir

17:
AMACLAR iCiN

ORTAKLIKLAR Kalkinma icin Kuresel Ortakliklarin

cogaltilmasi

Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler S6zlesmesi'nin
ilkeleri dogrultusunda
calismalarimizi
surdUruyoruz.

SURDURULEBILIRLIK 2™
RAPORUQD 3

SU RDURU LEBiLiRLiK
ONCELIKLERI

GRI 2-29, 3-1,3-2

KSE, surdurulebilirlik énceliklerini paydaslarinin beklentilerini gdz onunde tutarak belirlemistir.
KSE'nin surduarulebilirlik yaklasiminin, politikalarinin ve stratejilerinin belirlenmesinde mevcut
durumun analiz edilmesi ve sektordeki gelismelerin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
Kuresel Raporlama Girisimi Standartlari (Global Reporting Initiative Standards) ¢ercevesinde,
cevresel ve sosyal alanlardaki konular basta olmak Uzere Birlesik Milletler SUrdUrulebilirlik Kalkin-
ma Amaclari ve farkl kaynaklar incelenerek konular secilmistir.

Paydaslarin géruslerini almak icin “KSE Suardurulebilirlik Onceliklerini Belirleme Anketi”
olusturulmustur. Ankette belirlenen surdurudlebilirlik ile ilgili konular paydaslara sunulmustur.
Anket i¢c ve dis paydaslar ile e-posta araciligiyla paylasiimistir. Paydaslardan ankette yer alan
konulari KSE'nin faaliyetlerini géz d6nunde bulundurarak puanlanmasi istenmistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili konular KSE tarafindan da puanlanarak énceliklendirilmistir. Once-
liklendirme yaplilirken KSE'nin faaliyetlerinin etkileri, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal acidan deger-
lendirilmistir. Halihazirda gerceklesmis olan etkiler ve potansiyel olarak gerceklesebilecek etkiler
dikkate alinmistir.

Anket sonuclari ve surdurudlebilirlik konularinin KSE icin énemi, dnceliklendirme matrisinde ve-
rilmektedir. Onceliklendirme matrisi olusturulurken konularin hem paydaslar hem de KSE icin
onem durumu dikkate alinmistir.
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GRI 2-29, 3-1, 3-2

Yuksek

19}

Yuksek Oncelikli Konular

17e

2e
7@ e15 @10

o w

Ve o . .
4 @ Z» Atk Yonetimi

3e Qe

3» SuYonetimi

w®

ce .. . o
20 9 » Enerji Verimliligi

6» IsSaghgi ve Guvenligi

PAYDASLAR iCiN ONEMiI
®
[ J

10 » Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Orta

Orta KSE iCIN ONEMI Vuksek . o
Oncelikli Konular

1» Iklim Degisikligi 11 » Tedarik Zinciri Yonetimi 2+ Karbon Emisyonunun Azaltiimasi

2 » Karbon Emisyonunun Azaltilmasi 12 » Afetlere ve Acil Durumlara Hazirhk - C s
1» Iklim Degisikligi

3» SuYonetimi 13 » Cinsiye.t ve Firsat Esitligi 5+ Musteri Memnuniyeti

4 » Atk Yonetimi 14 » Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme 13 Cinsiyet ve Firsat Esitligi
5» Biyocgesitlilik 15 » Egitim ve Ogretim 15+ Egitim ve Odretim

6 » IsSaghgi ve Guvenligi 16 » Dongusel Ekonomi

7 » s Etigi 17 » Risk Yonetimi

8 » Musteri Memnuniyeti 18 » Yerel Ekonomiye Katki

9 » Enerji Verimliligi 19 » Kurumsal Yonetim

10 » Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Atk Yénetimi, Su Yonetimi, Enerji Verimliligi, is Saghgi ve Guavenligi, Calisan Gelisimi ve Mem-
nuniyeti yuksek éncelikli konular olarak belirlenirken Karbon Emisyonunun Azaltiimasi, iklim
Degisikligi, MUsteri Memnuniyeti, Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Egitim ve OJretim dncelikli konular
olarak belirlenmistir.




|

xJ
o—

SURDURU LEB.iI_.iRLiK
STRATEJISI



KSc

SURDU R.L"JI._EBiLiRLiK
STRATEJISI

SURDURULEBILIRLIK ™M
RAPORUQD 3

“Kuaresel isinmayi durdurmak i¢cin her birimize gérev dusuyor.”

- Bill McKibben

Kurumsal strdurulebilirlik stratejisi, bir sirketin uzun vadede cevresel, sosyal ve ekonomik sorum-
luluklarint dengeleyerek deger yaratma yaklasimini tanimlar. Etkili bir surdurulebilirlik strateji-
si, paydaslarin beklentilerini dikkate alarak, sirketin is modeliyle uyumlu hedefler belirler ve bu
hedeflere ulasmak icin yenilik¢i cozUmler gelistirir. Strateji, surdurulebilir buylUme saglayacak
sekilde is sureclerine entegre edilirken, duzenli olarak gézden gecirilir ve degisen kosullara uyum
saglar.

KSE, kurumsal surdurulebilirligin sadece KSE icin degil, toplum ve cevre icin de deger yaratmay!
hedefleyen bir yaklasim oldugunun bilincinde olarak faaliyetlerini yurutur. KSE'nin bu dogrultu-
da surdurulebilirlik alaninda belirledigi hedefleri ve 2023 yilina ait aciklamalar asagida verilmek-
tedir;

Surdurulebilir

Surdurulebilirlik Hedefleri

Aciklamalar

Kalkinma
Amaclari

SKA 8,9,12 SurdUurulebilirlik ilkeleri Sirketimiz, surdurulebilirlik ilkeleri

cercevesinde faaliyetleri dogrultusunda faaliyetlerini yurutmek
surdurmek ve cevresel etkilerini minimize etmek

icin surekli olarak ¢calismaktadir.

Ekonomik buyumeyi Ekonomik buyume ile surdurulebilirlik

12 T
surdurmek arasindaki dengeyi saglamak
QO icin cevresel ve sosyal projeleri
surdUrmekteyiz.
SKA 6,7,12,13 Dogal kaynaklarin verimli Dogal kaynaklarin verimli kullanimini

kullanimini saglamak
6 i enerji kaynaklarina yonelme ve atik

v
12 T ™ 13

saglamak amaciyla yenilenebilir

yonetimi stratejilerini gelistirme
konusunda calismalar yapmaktayiz.

Faaliyetler sonucu olusan
atiklarin cevreye olumsuz
etkilerini en aza indirmek

Cevreyle ilgili yasa ve

yonetmelik hUkumlerine bagh
kalmak, mevzuatlarda yapilan
degisikliklere uyum saglamak

Cevresel amaclarini ve
hedeflerini surekli gelistirmek
ve iyilestirmek

GRI 2-22,2-23, 2-24, 2-25
Ekonomik buyUme ile sUrdurulebilirlik
arasindaki dengeyi saglamak
icin cevresel ve sosyal projeleri
surdurmekteyiz.

Cevre muhendisi ¢alisma arkadaslari
ile tum yasal surec¢ izlenmekte ve
isletmelerde uygulanmaktadir.

Performans olcumu ve surekli
izleme ile birlikte, cevre egitimleri
yoluyla ¢evresel amaclara ve
hedeflere ulasmayi saglamak icin
calismalarimizi surduruyoruz

SKA 6,7,12,13

v
12 T ™ 13

Calisanlarin ve tedarikgilerin
KSE Cevre Politikasi'na
uymalari konusunda
bilinclendirmek, duzenli olarak
denetlemek ve bunun icin
gerekli egitimleri saglamak

Cevresel faktorleri ve riskleri
tanimlayan, degerlendiren

ve etkin bir sekilde kontrol
eden cevre ydnetim sistemini
uygulamak ve surdurmek

Madencilik faaliyetleri sirasinda
ve sonrasinda arazilerin
dogaya yeniden kazandirilmasi
calismalarini yarutmek

Cevre politikamiz, calisanlara

ise girislerinde aktarilmaktadir

ve ayrica sahada personelin
erisebilecegi yerlere yerlestirilmistir.
Tedarikgilerimizi ve ¢calisanlarimizi
belirli periyotlarda (gunluk, haftalik,
aylk) takip etmekteyiz.

Isletmenin faaliyetlerinin cevreye
etkilerini belirlemek icin kapsamli

bir cevresel degerlendirme
yapilmaktadir. Bu, atik Uretimi,

enerji tuketimi, su kullanimi, hava
emisyonlari ve diger potansiyel
cevresel etkileri gibi degerlendirmeler.

isletmelerimizde ana firmaile
birlikte su kaynaklarinin korunmasi
kirlenmemesi icin ¢calismalari birlikte
yuratuyoruz.
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Surdurulebilir

Kalkinma
Amaclari

SKA 6,7,12,13

v
12 T ™ 413 i

Surdurulebilirlik Hedefleri

Verimlilik artisini ve yeni
teknoloji kullanimini tesvik ile
enerji, su ve dogal kaynaklarin
tasarrufunu saglamak

Tedarik zincirinde kullanilan
malzemelerin ve alinan
hizmetlerin KSE Cevre
Politikasi’'na uygun olmasini
saglamak

Cevresel performansi seffaf
bir sekilde kamuya aktarma
yukumlulugunu sergilemek

GUnes panelleri kullanilarak
yenilenebilir enerjiden elektrik
elde etmek

Mevcut bina ve tesislerde
karbon ayak izini azaltmak

ve dogaya dost yenilenebilir
enerji yatirnrmlari yaparak enerji
verimliligini artirmak

Kamyonlari ve is makinelerini
elektrikli alternatifleriyle
degistirmek

Aciklamalar

Genel merkezde elektrik kullanimi
gecen yila oranla azaltmistir. Klima
sistemi dlUzenlenmesi ile enerjinin
fazla kullanimin énune gecilmistir.
Lapseki isletmesi’'nde kémur
kullanimini azaltmak icin de yesil
enerji 1si kaynaginin uygulanmasina
gecilmesi planlanmistir.

Isletmelerimizin Cevre balumu
calisanlari, aldiklari tum hizmetlerde
politikaya uygun hareket edilmesini
saglamak icin gerekli kontrolleri
yapmaktadirlar.

KSE web sitesinde surdurulebilirlik
ile ilgili bilgileri iceren, cevresel
performansimizi kamuya acik bir
sekilde sergilemekteyiz. Bu web
sitesi icerisinde, isletmenin ¢evresel
politikasi da yer almaktadir.

Lapseki isletmesi’nde 2024 yilli
icerisinde 1Isinma sistemi icin gunes
panelleri ile calisma yapilmasi
planlanmistir.

Not: Bu madde 2023 yili icerisinde
yeni bir hedef olarak belirlenmistir.

Elektrikli hibrit arac kullanimina
birkac aracta gecildi ve deneme sureci
devam etmektedir.

Iklimle ilgili tehlikelere ve dogal
afetlere karsi dayanikliligi ve
uyumu artirmak

SURDURULEBILIRLIK ™M
RAPORUQD 3

iklimle ilgili tehlikeler ve dogdal afet
riskleri belirlenmesi ve bu risklere
karsl hazirlikli olmak icin, acil

durum planlari olusturulmustur.
Calisanlara dogal afetlere karsi

nasil hazirhkl olacaklari konusunda
egitim verilmistir. Afet durumlarinda
alinacak édnlemler, guvenli tahliye
prosedurleri ve acil iletisim ydntemleri
gibi konularda duzenli egitimler
duzenlenmektedir.

SKA 3,4,8

NTELRL
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Is sagligi ve glvenligini,
uluslararasi standartlar
cercevesinde surdurmeye
devam etmek

Tehlikeli atiklarin calisan
sagligina olan etkilerini
onlemek

Tum c¢alisanlarin uygun teknik
ve mesleki egitime erisimini
saglamak

icinde yasadigimiz
toplumun sosyal refahina
katkida bulunmak icin yerel
topluluklara destek olmak

Uluslararasi standartlara uyum
cercevesinde calismalarimiza devam
ediyoruz. (ISO 45001 is Saghigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi)

Tehlikeli atiklarin bertarafi icin lisansh
cevre firmalari ile isbirligi yaparak
calismalarimizi yarutmekteyiz.

Calisma kosullari, alanlari ve
kendilerini gelistirmeyi saglamak
adina calisanlara yeterli teknik ve
mesleki egitimler aldirilmaktadir.
2023 yilinda bircok calisanimiza
egitim imkani saglanmistir. Ornegin;
¢op ve atik maddeleri ile ilgili

isler, ilkyardimci, lojistik uzmani
sertifikasyonu, EKAT, EKIPNET, yangin
sondurme yetkili egitimi, Saha
gozetmenlik ve supervizorlUk gibi.

Not: Bu madde 2023 yili icerisinde
yeni bir hedef olarak belirlenmistir.
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KSE'DE
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“Is dinyasi, iklim dedisikligiyle micadelede énemli bir rol oynamalidir.”

- Richard Branson

CALISANLAR

KSE, calisan memnuniyetini gézeten, her turlt ayrimciliga karsi olan ve kulturel farkliliklara say-
gl duyan bir insan kaynaklari politikasi benimsemistir. KSE, calisanlarini surdurulebilirlikte rol
oynayan en énemli deger olarak gormektedir. KSE'de insani degerler, degerler hiyerarsisinde
birincil onceliklidir. Calisan odakli, adil, surekli gelisimin devaml kilindigi bir calisma ortami
olusturmak icin Uzerine dusen goérevin bilinciyle, tum politikalarini buna gdre tasarlamistir.

Firsat ve Cinsiyet Esitliligi

KSE; dil, din, irk, mezhep, yas, cinsiyet ve etnik koken gibi her turlt ayrimciliga karsi olan, ¢esitlilik
ve firsat esitliligini savunan bir politika izlemektedir.

GuUnumuzde KSE'nin faaliyet gosterdigi baslica sektorlerden biri olan madencilik, genellikle
erkeklerin calistigi bir sektérdur. KSE, kadinlarin da bu tur erkek egemen sektorlerde calisabi-
lecegine dair farkindalik yaratmayi ve toplumsal cinsiyet énune gecmeyi dncelikleri arasinda
goérmektedir.

2022 yili basinda KSE'nin faaliyetlerini sirdurdugu tum isletmelerdeki ve merkez ofisteki kadin
calisan sayisi 29 iken 2022 yili sonunda KSE bunyesinde 33 kadin ¢alisan bulunmaktadir. 2022 yili
basinda KSE'de 899 erkek calisan bulunurken yil sonunda erkek calisan sayisi 854'e dusmustur.

2023 yili basinda KSE'de calisan kadin sayisi 33 iken 2023 yili sonunda bu 39 kadin ¢alisan’a yuk-
selmistir. 2023 yili basinda KSE'de 839 erkek calisan bulunurken yil sonunda erkek calisan sayisi
1059’a yukselmistir.

2022 yilinda KSE'de kadin c¢alisanlar tum calisanlarin %3,4'Unu olustururken bu oran 2023 yilinda
%3, 7'dir.

KSE, kadinlarin erkek egemen sektorlerde istihndam edilmesini, cinsiyet ve firsat esitligi ilkesi
kapsaminda desteklemektedir.

GRI 3-3, 401-1, 401-2, 404-1, 404-3, 405-1
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Calisan Memnuniyeti

Calisan memnuniyeti, bir sirketin genel basarisinive surdurulebilirligini dogrudan etkileyen 6nem-
li bir faktérdur. Yuksek calisan memnuniyeti, calisanlarin islerine olan bagliliklarini artirir, moti-
vasyonlarini yukseltir ve isyerinde pozitif bir atmosfer yaratir. Calisan memnuniyetini saglamak
icin etkili bir iletisim, adil bir Ucretlendirme sistemi, kariyer gelisim firsatlari ve is-yasam dengesini
destekleyen uygulamalar dnemlidir. Memnun calisanlar, genellikle daha yuUksek performans ser-
giler ve dusuk devamsizlik oranlarina sahip olurlar. Ayrica, calisan memnuniyetini artirmak, is
gucunde yuksek nitelikli bireylerin korunmasina yardimci olur.

KSE, calisanlarinin memnuniyetini dnemser, buna bagl olarak bunyesinde calisanlar icin bazi
yan haklar sunmaktadir. Ozel sadlik sigortasi, tamamlayici saglik sigortasi, yakacak yardimi, tahsil
yardimi, aile yardimi ve dini bayram yardimlari bu yan haklar arasinda yer almaktadir.

KSE, yan haklar ile surdurulebilirlik éncelikleri arasinda yer alan ¢calisan memnuniyetini saglamayi
ve devamli kilmayi hedefler.

SURDURULEBILIRLIK 2™ @
RAPORUQD 3

Calisan Gelisimi ve Egitim

KSE'nin 4 temel ilkesinden biri olan surekli gelisim ilkesi kapsaminda, degisen dunyada ve ge-
lecekte var olabilmek amaciyla degisimi takip etmek, donusmek ve gelismek hedeflenmektedir.

Degisime ayak uydurarak sektdrde onemli bir yer edinmek, KSE'nin dncelikleri arasinda yer
alir. Degisime ayak uydurmanin temelinde, surekli gelisim vardir. Surdurulebilir gelisim, ancak
calisanlar kendilerini gelistirdiginde mumkundur. Egitimler, is gucUnun yetkinligini artirarak
verimliligi ve motivasyonu yUkseltir. Ayrica, calisanlarin islerinde daha etkili olmalarini saglar ve
kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olur. Etkili bir egitim stratejisi hem bireylerin hem de sir-
ketlerin hedeflerine ulasmasini destekler ve uzun vadeli basariyi tesvik eder.

Calisanlar, kendilerine guvenli ve rahat bir calisma ortami sunuldugunda gelisimin bir parcasi ol-
may! benimserler. KSE, ¢alisanlarina bu ortami sunma, dolayisiyla ¢alisan memnuniyetini sagla-
ma sorumlulugunun farkindadir. Ayrica KSE, gelisebilmek ve yeni kosullara ayak uydurabilmek
amaciyla calisanlarinin gesitli egitimler almalarini tesvik etmektedir.
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2022 yil donemde toplamda kadin ¢alisanlara 751 saat egitim verilirken, erkek ¢alisanlara toplam-
da 37.449 saat egitim verilmistir. Calisan basina ortalama egitim saati kadin ¢alisanlarda 25,90
iken erkek calisanlarda 41,66'dIr.

2023 yil déneminde ise toplamda kadin calisanlara 1.078 saat egitim verilmistir. Ayni donemde
erkek calisanlara verilen egitim 39.367 saattir. Calisan basina ortalama egitim saati kadin ¢alisan-
larda 24,50 iken erkek calisanlarda 32,24'tur.

Performans Degerlendirmeleri

Performans degerlendirmeleri, bir sirketin is sureclerini ve c¢alisan verimliligini artirma amaci
tasiyan énemli bir yénetim aracidir. Bu sureg, ¢alisanlarin is performansini sistematik bir sekil-
de 6lcmeyi ve degerlendirmeyi icerir. Performans degerlendirmeleri, calisanlarin guclu ydnlerini
ve gelisim alanlarini belirlemeye yardimci olur, ayrica hedeflere ulasma derecelerini objektif bir
bicimde analiz eder. Bu degerlendirmeler, geri bildirim verme ve kisisel gelisim planlari olustur-
ma firsati saglar, bu da ¢alisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini destekler.

2022 yili doneminde toplamda 125 kisi performans degerlendirmesine katilim gdstermistir.
Katilm gosteren 125 kisinin 17'sini kadin calisanlar olustururken 108'ini de erkek calisanlar
olusturmaktadir. Tum kadin ¢alisanlarin %58,6'sI performans degerlendirmesine katilirken erkek
calisanlarin %12,0'si performans degerlendirmesine katilmistir.

2023 yilinda performans degerlendirmesine 31'i kadin ¢alisan 159'u erkek calisan olmak Uzere
toplamda 190 calisan katilmistir. TUm kadin ¢alisanlarin %93,9'u performans degerlendirmesine
katilirken erkek calisanlarin %19,0'u performans degerlendirmesine katiimistir.
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MUSTERI
MEMNUNIYETI

GRI 3-3

Musterilerin beklentilerini karsilamak, musteri sadakati ve uzun vadeli is iliskileri kurmak icin
kritik bir adimdir. MUsteri memnuniyetini saglamak, kaliteli Grun veya hizmet sunmanin yani
sira etkili bir musteri hizmetleri yaklasimini da gerektirir. lyi bir musteri deneyimi, muUsterilerin
geri dénuslerini dikkate almak, sorunlari hizli ve etkili bir sekilde ¢cozmek ve kisisellestiriimis hiz-
met sunmakla saglanir. Memnun musteriler, isletmeye yeni musteriler kazandirma konusunda
etkili bir rol oynar. Ayrica, musteri memnuniyetini 6lcmek ve analiz etmelk, isletmelerin guglu ve
zayif yonlerini belirlemelerine ve surekli iyilestirme firsatlarini yakalamalarina yardimci olur. Bu
nedenle, musteri memnuniyetini én planda tutmak ve bu alanda surekli olarak gelismek, her
sirketin basarisi icin kritik bir stratejidir.

KSE, musteri memnuniyetinin, kurulusun basarisi adina icin dnemli bir faktor oldugunun bil-
incindedir. Bu dogrultuda “Memnuniyet ve Sikayet Yonetim Prosedurid”nu uygulamaktadir. Bu
prosedlrun amaci, musteri memnuniyetini surekli olarak takip etmek ve musterilerden gelen
sikayetleri etkin bir sekilde degerlendirmektir. Bdylece, musteri istek ve beklentilerine uygun
urun ve hizmetler sunulmasi ve hizmet kalitesinin surekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Her yil duzenli olarak gerceklestirilen MUsteri Memnuniyet Anketi, mUsterilerin geri bildirimler-
ini toplamak icin 6nemli bir aractir. Bu anket, musterilere e-posta, faks yoluyla veya musteri zi-
yaretleri sirasinda ulastiriimaktadir. Anket sonuclari, ISG-C ve Kalite MUdurligu tarafindan analiz
edilir ve Yonetimin Gdzden Gecirme Toplantisi'nda sunulur. Ankette belirtilen gorus ve éneriler
dogrultusunda, gerekli géruldugunde duzeltici faaliyetler baslatilir.

Ayrica, musteriler KSE'nin faaliyetleriyle ilgili sikayet, istek ve onerilerini s6zIU veya yazili olarak
iletebilmektedirler. Gelen sézlU ya da yazili sikayet, istek ve oneriler i¢in talebi alan kisi tarafindan
“Istek / Oneri / Sikayet Formu” doldurulur. Bu form, Enerji Yénetim Sistemi Sorumlusu ve ilgi-
li birimm sorumlularina iletilir. Sikayet ve talepler dikkatle degerlendirilir. Sonuclar Yonetimin
Gozden Gegirme Toplantisi'nda ele alinir. Bu degerlendirme sonugclari, sistem performansinin
olculmesi ve surekli iyilestirme ¢alismalarinda veri analizi olarak kullanilir.
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VE GUVENLIGI

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG), KSE'nin dncelik verdigi konular arasinda yer alir. KSE'de is saglidi
ve guvenligi yonetim sistemini olusturmak amaciyla prosedurler, talimatlar ve dokUman-
larin entegre edildigi guvenli is sistemleri ile prosesler tanimlanmistir.

Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

is saghgl ve guvenligi yonetim sistemi, yasal gerekliliklerin yani sira KSE paydaslarinin iSG
politikalari, denetim ve gereklilikleri g6z 6nunde bulundurularak uygulanmaktadir.

KSE bunyesinde uygulanan is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi, yasal gereklilikler, 1ISO
45001, 1ISO 14001 ve ISO 9001 standartlarini kapsayacak sekilde hazirlanir. is saghgi ve gaven-
ligi yonetim sistemi, KSE'ye ait tum isletmelerdeki butlun calisma alanlarini, calisan profilini
ve faaliyetlerini kapsar.

Gerekli géruldugu durumlarda ya da yasal bir degisiklik oldugunda, sistem tum bilesenleri
ile g6zden gecirilip duzenlenir. Sistemin son hali referans alinarak uygulanir. Bu nedenle, sis-
temin icindeki tum dokumanlar, yasayan dokumanlar olarak adlandirilir ve strekli gelisimin
saglayicilarindan biridir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

Yazilim Destek Sistemi

is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi cercevesinde, sistemin etkin bir sekilde uygulanmasi ve
izlenmesi icin yazilim destegi kullaniimaktadir. Bu yazilimda, isletme yoneticileri, bolum yoneti-
cilerive bolum yoéneticilerine baglh diger yoneticilerin sistem icindeki rolleri ve sorumluluklari be-
lirlenmistir. Yazilim araciligiyla, sistemde tanimli olan tum tehlike ve risklerin degerlendirilmesi
ve izlenmesi elektronik ortamda yapilmaktadir. Tespit edilen tehlike ve riskler ile uygunsuzluklar
yazilimda toplanir. Yazilim, faaliyetler, alanlar veya personel ile ilgili tehlike ve risklerin ilgili birim-
lere iletilmesini saglayan kullanici dostu bir sistemdir.

Uygunsuzluklar, ilgili bolum yoneticisine (uygunsuzluk sorumlusuna) bildirilir. B&lum ydneticisi,
uygunsuzlugun duzeltilmesi icin bir plan hazirlar. Bu plan, aksiyonlari uygulayacak bir alt yon-
eticiye (aksiyon sorumlusuna) iletilir. Belirlenen sure icinde gerekli aksiyonlar alindiktan sonra,
aksiyon sorumlusu sistemi kullanarak bir bildirimmde bulunur. Bildirim, bélum yoneticisi, uygun-
suzlugu bildiren Kisi veya sistem yodneticisi tarafindan yeterli gérulurse onaylanir. Uygun bulun-
mayip onay verilmeyen bildirimlerde, aksiyonun yeniden uygun sekilde planlanmasi talep edilir.
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Rutin olmayan ve dolasiyla bélumler icin hazirlanmis risk degerlendirmelerine tam kapsamli
sekilde girmeyen faaliyetler icin is Emniyeti Analizi (JSA) uygulanmaktadir. Birinci veya daha
ust kademedeki yoénetici, kendi bdlumune ydnelik risk degderlendirmelerinde tanimlan-
mamis bir faaliyete baslamadan 6nce, bu faaliyetin tum adimlarini sirasiyla belirler. Yonetici,
her adimda potansiyel tehlikeleri ve riskleri tanimlar, bu riskleri kabul edilebilir seviyelere
indirmek icin gerekli dnlemleri belirler ve diger gereksinimleri tespit eder. Ayrica, bu sUrecte
faaliyetin calisma yetkisi ve izinleri kapsamina girip girmedigini de degerlendirir. Gerekiyorsa,
Is Emniyeti Analizi (JSA) sonucunda alinmasi gereken yetkilendirme ve izinlerle ilgili bildirim
sorumlu Kisilere yapilir. Bu sekilde, rutin olmayan faaliyetlerin gerceklestirilmeden 6nce teh-
likeler ve riskler belirlenir ve bu risklere karsi alinmasi gereken édnlemler, faaliyetlerde gorev
alacak tum calisanlara iletilir ve kayit altina alinir.

is saghigr ve glvenligi yénetim sistemi kapsaminda yuratilen sUreclerin kalitesi, yeniden
izleme, gozetim ve denetim ile belirlenir. Sureclerdeki aksakliklar tespit edildikten sonra,
gerekli 6nlemler isletme ydneticilerine ve diger Ust yoneticilere bildirilir. Ayrica, performans
degerlendirmeleri ile sureclerin planlandigi sekilde yUrutulUp yurutulmedigi kontrol edilir.
Performans degerlendirmeleri sirasinda énemli aksakliklar ve bu aksakliklarin nedenleri be-
lirlenir ve tum kurulus genelinde paylasilir.

Tehlike ve Oneri Kartl

Calisanlar isle ilgili tehlikeleri, tehlike ve 6neri kartlari kullanarak bildirirler. Bildirimlerin nasil
yapilacagl, yonetim sistemine katkilari ve yasal gereklilikler, ¢calisanlara egitimler araciligiy-
la aktarnlir. Bildirim yapan c¢alisanlarin kartlari, belirlenen yerlerde toplanir. Bu kartlar belirli
gunlerde incelenir ve bildirimler yazilim destek sistemine kaydedilir. Bunun yani sira haftalik
toplanti kayitlarina ek olarak, tanimlanmis tehlike ve 6neri bildirim bolumleri, calisanlardan
gelen bildirimler araciligi ile doldurulur. Bildirimler yazilima islenir ve yayinlanir. Bir sonraki
hafta, bolum ydneticisinin bildirimle ilgili aciklamalari ve planlanan aksiyonlar toplantida
calisanlara tekrar bildirilir ve surecler kayit altina alinir.

Bunun disinda, calisanlar KSE Is Saghgi, Guvenligi, Cevre ve Kalite BlumU'ne veya kendi
bolum ydneticilerine tehlikeli durum veya davranis bildiriminde bulunabilirler. isin, gerek-
tiginde kismen veya tamamen durdurulmasi veya kisitlanmasi, ¢calisanin bildirdigi tehlikeli
durum veya davranisin degerlendirilmesi sonucunda gerceklesebilir ve bu, acil bir dnlem
olarak kabul edilir. Calisanlar 6neri yapmaya tesvik edilir ve énerilere tesekkur geri bildirim-
leri yapilir.

SURDURULEBILIRLIK 2™ @
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Olay Arastirmasi

KSE bunyesindeki isletmelerde olaylar, seviye Tden seviye 5'e kadar bes farkli kategoriye
ayrilir. Seviye 1 olaylari icin yazilim Uzerinden gerekli bildirim yapilir ve duzeltici faaliyetleri
gerceklestirecek kisiler belirlenir. is Saghgi Guvenligi Cevre Sefi, bu bildirimleri kontrol eder
ve dlUzenleme yapilmasi gereken durumlari belirleyip bildirimi onaylar veya reddeder.

Seviye 2 ve dahayuksek kategorilerdeki olaylar, Kaza Arastirma ve Kok Sebep Analizi calisma-
lariyla yazilim sistemi Uzerinden takip edilir. Olay bildirildikten sonra, olayin hangi kategoriye
dahil olacagdi is Sagligi Guvenligi Cevre Sefi (ISG-C Sefi) tarafindan belirlenir. ISG-C Sefi, ayrica
arastirma ekibinin kurulmasi icin calisma baslatir ve ekibe liderlik edecek Kisiyi secer. Arastir-
ma ekibi lideri, ekibin Uyelerini yazilim Uzerinden atar ve arastirma c¢alismasini baslatir.
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Arastirma ekip lideri, yaziilm Uzerinden acilan olay arastirma formunu doldurmadan once,
olayla ilgili tum kanitlari toplar ve bir araya getirir. EKip lideri, arastirma ekip Uyeleri ile birlikte
yaptigi gérusmeler sonucunda formu doldurmaya baslar. Form doldurulmadan &nce, olayla
ilgili kritik faktorler belirlenir. Her bir kritik faktor icin dolayli sebepler incelenir. Bu sUrecte kul-
lanilan yontem ve teknikler, 5N1K (Ne, nerede, ne zaman, nasill, nigin, kim) ve KKOA (Kapsaml
Kaza Olay Arastirma)’dir.

Arastirma tamamlandiginda, kdk sebepler dogrultusunda alinmasi gereken aksiyonlar belir-
lenir ve bu aksiyonlar icin sorumlular atanir. Arastirma formu, 1. Etap Degerlendirmeye gon-
derilir ve ISG-C Sefi tarafindan kontrol edilir. Gerekli durumlarda degisiklikler yapilabilir. Onay
verildikten sonra, iISG-C Sefi arastirma raporunu 2. Etap icin tamamlar ve tim yodnetime ve
kullanicilara alarm raporu ile birlikte iletir. 3. Etapta, ISG-C Sefi, olay alarm raporunu vardiya basl
egitimlerinde veya diger calisan toplantilarinda bilgilendirme yapmak Uzere bolum yoneticis-
ine aktarir.

Yasanan olaylar icin yapilan arastirmalar ve kapsamli kdk sebep analizleri, olaylarin dogru kok
nedenlerine ulasmayi amaclar. Bu surecte, belirlenen ve sorumlu kisilere atanan uygunsuzluk-
lar yazilim araciligiyla ilgili taraflara iletilir. Uygunsuzluk kaydi i¢cin proses yeniden baslatilir ve
bdylece kazalarin tekrarini dnlemek icin sistematik ¢alisma platformlari olusturulmus olur.

SURDURULEBILIRLIK“ @
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Is Sagligi Hizmetleri

KSE bunyesindeki isletmelerde olaylar, seviye T'den seviye 5'e kadar bes farkli kategoriye ay-
rilir. Seviye 1 olaylari icin yazihm Uzerinden gerekli bildirim yapilir ve duzeltici faaliyetleri
gerceklestirecek kisiler belirlenir. is Saghgi Guvenligi Cevre Sefi, bu bildirimleri kontrol eder ve
duzenleme yapilmasi gereken durumlari belirleyip bildirimi onaylar veya reddeder.

Seviye 2 ve daha yuksek kategorilerdeki olaylar, Kaza Arastirma ve Kok Sebep Analizi calisma-
lariyla yazilim sistemi Uzerinden takip edilir. Olay bildirildikten sonra, olayin hangi kategoriye
dahil olacagdi is Saghg Guvenligi Cevre Sefi (ISG-C Sefi) tarafindan belirlenir. ISG-C Sefi, ayrica
arastirma ekibinin kurulmasi icin ¢calisma baslatir ve ekibe liderlik edecek Kisiyi secer. Arastir-
ma ekibi lideri, ekibin Gyelerini yazilim Uzerinden atar ve arastirma c¢alismasini baslatir.
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Calisan Katilimi

Is saghgi ve guvenligi alaninda, calisanlarin yénetim sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi sureclerine katkida bulunabilmeleri icin bilgilendirme yapilmakta ve
calisanlarin aktif katilimi tesvik edilmektedir. Aylik dizenlenen is Saghgi ve Guvenligi Kurul
toplantilarina ¢alisan temsilcilerinin katilmi saglanmaktadir. Haftalik yapilan kaza deger-
lendirme toplantilarina da ¢alisan temsilcilerinin katilimi zorunlu tutulmaktadir. TUm top-
lantilarda kararlar oy birligi veya oy cokluguyla alinmakta olup, toplantilar yéneticilerin
denetiminde gerceklestirilmektedir.

Egitimler

KSE, is saglhgi ve guvenligi egitimleri aracihgiyla calisanlarinin guvenli calisma konusundaki
farkindaligini artirmayi hedeflemektedir.

Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi: Calisanlara yilda bir kez temel is saghdi ve glvenligi
egitimi sunulmaktadir. Bu egitim, is guvenligi muhendisleri, saglik personelleri ve is yeri
hekimi tarafindan verilmektedir.

ise Giris Egitimleri: Yeni baslayan personelin isletmede uygulanan tim guvenlik sistemleri,
genel kurallar, politikalar, yaklasimlar ve metotlar hakkinda bilgi edinmesi amaciyla ise giris
egitimleri duzenlenmektedir.

ise Dénus Egitimi: is kazasi geciren veya meslek hastaligina yakalanan calisanlara, islerine
donmeden o6nce, kazanin ya da meslek hastaliginin nedenleri, korunma yollari ve guvenli
calisma yontemleri hakkinda ek egitim verilmektedir.

Risk Degerlendirme Ekip Egitimi: Calisma faaliyetleri ve bu faaliyetlerin gerceklestirilecedi
alanlarla ilgili tum risk degerlendirme calismalarini yurutecek ekip Uyelerine, risk analizi
yontemleri, tehlike ve risklerin tanimlanmasi, risklerin derecelendirilmesi, ayrica risk deger-
lendirmelerinde faaliyet ve alan tanimlari gibi konularda bilgi ve deneyim kazandirilmasi
amaciyla egitim verilmektedir. Bu sayede, ekip Uyelerinin etkin bir risk degerlendirmesi
yapabilmeleri hedeflenir.

iISG Kurul Egitimi: Bu egitim, isyerlerinde yasal mevzuata uygun is Sagligi ve Gavenligi Ku-
rullarinin olusturulmasi, kurul toplantilarinin ve calismalarinin nasil yarutulecegdi, kayitlarin
tutulmasi, alinan kararlarin uygulanmasi ve denetlenmesi ile iyilestirilmesi konularinda bilgi
vermeyi amaclamaktadir. Ayrica, kurul Gyeleri ve ¢alisanlarin gérey, yetki ve sorumluluklari
hakkinda da bilgi sahibi olmalari hedeflenmektedir.
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Calisan Temsilcisi Egitimi: Katilmcilara, “Calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda egitim verilmesi gereken “Calisan Temsilcisinin”
gorev ve sorumluluklarini kavramalarini saglamak amaciyla ¢alisan temsilcisi egitimi sunulmak-
tadir. Bu egitim, ¢calisan temsilcilerinin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri icin gerekli
bilgi ve becerileri kazanmalarina odaklanmaktadir.

Acil Durum Mudahale Ekipleri Egitimleri: Bu egitimle, acil durum mudahale personelinin acil
durumlar sirasinda nasil mudahale edecegdini, guvenlik prosedurlerini, ekiplerin olusturulmasini
ve operasyonlarin baslangicindan sonuna kadar olan surecteki mudahale etkinligini dlcmeyi ve
gelistirmeyi amaclanmaktadir.

Acik Ocak Genel Guvenlik Egitimi: Bu egitimle, acik ocak faaliyetlerinde gorev alan tum per-
sonelin, bu faaliyetler icin belirlenen guvenli yontemler ve kurallar konusunda bilingclenme-
si saglanmaktadir. Ayrica personelin acik ocak faaliyetleri kapsaminda yurutulen tum islerde
gerekli bilgi ve guvenlik kdlturunu kazanmasini hedeflemektedir.

Tehlikeli Enerjilerin Kontrolli Egitimi: Bu editimle, “Calisma Yetkisi ve izinleri Prosedtrd” kap-
saminda yurdtulen islerde, bakim, onarim, temizlik gibi faaliyetlerde, calisilan hatlar ve ekip-
manlar Uzerinde tehlikeli enerjilerin kontrolstz bir sekilde aciga ¢cikma riskini ortadan kaldirmayi
amaclanmaktadir. Egitimle, bdlum yoneticisi, bodlum amir ve muhendisi, formeni ve yetkilendi-
rilmis diger calisanlarin, enerji izolasyonunda kilitleme ve etiketleme uygulamalari konusunda
aktif rol almalarini ve guvenli calisma icin gerekli yetkinlikleri kazanmalarini saglamak hedeflen-
mektedir.
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Calisma Yetkisi ve Calisma izinleri Egitimi: Isletmede, “Calisma Yetkisi ve izinleri
Prosedurd” ile tanimlanmis bazi faaliyetlerin baslatilmasi 6ncesinde, bolum ydéneticisi ve al-
tindaki diger amir, muhendis ve formenlerin, bu sistemde aktif rol almalarini saglamak, ttm
bu faaliyetler 6ncesinde 6zel tedbirlerin alinmasi, kontrollerin yapilmasi ve ¢alisma boyunca
tum bu sureclere dikkat etmeleri icin gereken farkindaligi kazanmalari hedeflenmektedir.

is Emniyeti Analizi (JSA) Egitimi: is Emniyeti Analizi Egitimi ile “Calisma Yetkisi ve izin-
leri Proseduru’nde tanimlanan faaliyetlerin yani sira rutin islerin disinda kalan faaliyetlerin
planlama ve baslatiima asamalarinda is adimlarini, tehlikeleri ve riskleri belirlemeyi amacl-
anmaktadir. Egitimle ayrica, calisma yetkisi ve izinleri ile kilitleme ve etiketleme gereksinim-
lerinin belirlenmesi, is adimlarinin netlestiriimesi ve her bir adim icin risk degerlendirmesi
yapabilme yetkinliginin kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Atolye Genel Gulvenlik Egitimi: Bu egitimle , atolye alanlari ve cevresinde calisan tum per-
sonelin, atolyede uyulmasi gereken genel kurallar hakkinda bilgi sahibi olmasi ve bu kural-
larla ilgili gerekli bilincin kazandirilmasi amac¢lanmaktadir.

Yuksekte Calismalarda Guvenlik Egitimi: Bu editimle amaclanan yUksekte calisma gerek-
tiren gorevlerde calisanlarin yuksekte calisma guvenligi konusundaki bilgi ve yetkinlikler-
ini arttirmaktir Katilimcilar, yuksekte ¢calisma sirasinda karsilasabilecekleri riskler ve guvenli
calisma yontemleri hakkinda bilgi edinirler.
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Kaldirma islerinde Giivenlik Egitimi: Bu egitimle, kaldirma islerinin yapildigi faaliyetlerde
gorev alacak calisanlarin, bu tur islerde gerekli guvenlik yetkinligine sahip olmalarini
saglamak hedeflenmektedir. EGitim, ¢alisanlara kaldirma islemlerinin guvenli bir sekilde
yapilmasi icin gereken bilgi ve becerileri kazandirir.

Defansif Surus Egitimleri: Bu egitimle, arac kullanicilarina off-road kosullarinda guvenli
surus tekniklerini ve defansif surus prensiplerini 6gretmek amaclanir. Katilimcilar, sahada
guvenli surus uygulamalarini etkin bir sekilde gerceklestirme yetenegdi kazanirlar.

Tehlikeli Madde Farkindalik Egitimi: Bu egditimle, isletmede kullanilan tehlikeli siniftaki
malzemelerin tasinmasi, saklanmasi, depolanmasi ve dagitimi gibi islemlerle ilgili calisan
personelin guvenli calisma konusundaki farkindahgi artirmak hedeflenir. Egitim, tehlikeli
maddelerle guvenli bir sekilde calismanin énemini vurgular.

Liderlik Egitimi: Teknik kadrolarda calisan personele yonelik olarak, etkili bir is saghgi ve
guvenligi ydnetimi altinda calisabilmeleri icin gerekli temel bilgilerin aktarilmasi amaciyla
duzenlenen bu egitimle, katilimcilarin bu bilgileri butlUnsel bir yonetim anlayisiyla kullana-
bilmelerini saglamak hedeflenmektedir.

»  Forklift Guvenligi Egitimi

»  Bakim Araclarinda Guvenlik Egitimi

»  El Aletleri GUvenlik Egitimi

»  Egilme Kaldirma Tasima Guvenligi Egitimi

»  Elektrik islerinde GUvenlik Egitimi

»  Bakim icin Ekipmanlarin Kaldirilmasinda Guvenlik Egitimi

»  Basin¢h Hava ile Calismalarda Guvenlik

» Sicak isler ve Patlamadan Korunma Egitimi

»  Lastik Bakimlarinda Guvenlik Egitimi

»  Davranis Odakli Emniyet Egitimi

» Kaza-Olay Arastirma - Kok Sebep Analizi Teknikleri

» Risk Degerlendirme Metodolojileri

»  Tehlike Tanimlama ve Farkindalidi (Ates Hatti)

» Is GUvenligi Yazihm Kullanici Egitimi

Tum egitimler, egitim konulari, modulleri, egitim kurallari, egitim gruplari seklinde tanim-
lanmakta ve yazilima islenmektedir. Ayni zamanda, yillik egitim planinda bu egitimlerin
konulari, sureleri, hangi ¢alisan profillerine yonelik oldugu, hangi bolimun sorumlulugun-
da oldugu ve yil icerisinde hangi zamanlarda verilecegdi belirtiimektedir.
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ATIK
YONETIMI

GRI 3-3, 306-1, 306-2

KSE bunyesinde yer alan tum isletmelerde ve merkez ofiste, faaliyetler sonucunda olusan atiklar,
ilgili mevzuatlara ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemine gdre yonetilmektedir.

Atik yonetimi, atik hiyerarsisi g6z 6nunde bulundurularak yapilmaktadir. Atik yénetiminde birin-
cil hedef, atik olusumunun kaynaginda édnlenmesi, 6nlenemiyorsa da azaltilmasidir. Atik olusu-
munun kaynaginda énlenemedigi ve azaltilamadigi durumlarda, atik hiyerarsisinin diger adimlari

olan “yeniden kullanma”, “geri donusum” ve “enerjinin geri kazanimi” degerlendirilerek faaliyet
sonucu olusan atiklarin, cevreye etkilerinin en az seviyede tutulmasi amacglanir.

Kaynaginda dnleme, azaltma, yeniden kullanma, geri donusim ve enerji geri kazanimi olarak
degerlendiriimesinin mumkun olmadigi durumlarda atiklar bertaraf edilmektedir. Olusan atiklar
turlerine gore siniflandirilarak atik alanlarinda biriktirilir ve atik miktarlari kaydedilir. Olusan
atiklar, lisansli atik bertaraf firmalarina gonderilerek yururlUkte olan yonetmeliklere uygun olarak
bertaraf edilir.

Isletmeler de olusan atik turleri ve miktarlari farkl olmakla birlikte atik ydnetimi temelde aynidir.

Lapseki isletmesi’'nde, personel kullanimindan kaynakli evsel atiklar, kagit-karton, plastik, cam
ambalaj atiklari, bakim-onarim calismalari sonucu olusan tehlikeli atiklar (kontamine ambalaj,
yvagli su, hidrolik yadi, gres yagd vb.), yemekhane kaynakl bitkisel atik yad, metal hurda, kontami-
ne toprak ve sagdlik hizmetleri sonucu tibbi atik ortaya cikmaktadir. Lapseki isletmesi'nde teh-
likeli atik alanlarinda “Tehlikeli Atik Alani Takip Formu” bulunmaktadir. Alana getirilen her atik,
calisan tarafindan bu forma kaydedilir. Atiklarin kaydi “Entegre Cevre Bilgi Sistemi” ne girildikten
sonra anlasmali lisansli firmalar araciligiyla bertarafi saglanir. GUnluk, haftalik, aylik ve yillik olarak
yapilan alan kontrolleri ile atiklarin takibi yapilmaktadir.

Cerkesli isletmesi’nde de benzer bir atik yénetimi uygulanir. Olusan atiklar, yemekhane, atolye,
bahce ve idari birimlerden kaynaklanmaktadir. GUnluk, haftalik, aylik ve yillik olarak yapilan alan
kontrolleri ile atiklarin takibi yapilmaktadir.
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Ivrindi isletmesi'nde personel kullanimindan kaynakli, kagit-karton, plastik, cam ambalaj atiklari
gibievsel nitelikliatiklar olusmaktadir. Atélyede gerceklestirilen bakim-onarim ¢alismalari sirasin-
da kontamine ambalaj, yag filtresi, yagh su, hidrolik yag, mazot, motor yagdi, gres yagi vb. tehlikeli
atiklar olusmaktadir. Atdlyede Uretim esnasinda metal hurdalar, revir faaliyetleri sonucu tibbi
atiklar, yemekhanede yemek yapimi sonucunda bitkisel atik yag ortaya ¢cikmaktadir. Atiklar, atik
alanlarinda biriktirilerek lisansli firmalara gdnderilmektedir.

Darica isletmesi'nde de ivrindi isletmesi’'nde olusan atiklar gibi personel kullanimindan kaynakl
evsel atiklar, atolyeden c¢ikan tehlikeli atiklar, tibbi atiklar ve bitkisel atik yag ortaya ¢cikmaktadir.
Olusan atiklar atik alanlarinda biriktirilerek lisansli firmalara gédnderilmektedir. Tehlikeli atiklar tu-
tanak ile Aslan Cimento'ya teslim edilerek gonderilmektedir. Tehlikesiz atiklar ise KSE tarafindan
lisansli firmalara génderilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ™M @
RAPORUQD 3

SU
YONETIMI

Su yonetimi, dogal kaynaklarin korunmasi ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin
kritik bir 6neme sahiptir. Artan nufus, iklim degisikligi ve su kaynaklarina olan talebin artmasi, su
yonetimini kuresel bir 6ncelik haline getirmistir. Etkili su yonetimi, su kaynaklarinin verimli kul-
lanimini, Kirliligin énlenmesini ve ekosistemlerin korunmasini hedefler. Ayni zamanda, su yone-
timi politikalarl, mevcut kaynaklarin adil dagitimi ve gelecekteki su ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin stratejik planlamayi igerir.

Surdurulebilir bir su yonetimi yaklasimi hem cevresel hem de toplumsal faydalar saglamak icin
gereklidir. Su kaynaklarinin surdurulebilir yonetimi, ekonomik buyume, gida guvenligi ve in-
san saghgi Uzerinde dogrudan etkiler yaratir. Bu nedenle, su yonetiminde inovasyon, is birligi
ve uzun vadeli planlama, suyun gelecekteki nesiller icin guvenli bir sekilde temin edilmesinde
kilit rol oynar. KSE, faaliyetlerinde su tuketimini olabildigince azaltip suyun etkin bir sekilde kul-
lanimina ydnelik bir su yonetimi anlayisina sahiptir. KSE, faaliyetleri sonucunda etkilenebilecek
su kaynaklarini, mevzuatlara uygun bir sekilde korumak icin gereken tum onlemleri almaktadir.

TUMAD firmasinin Lapseki isletmesi'nde ana yuklenici olarak faaliyet gosteren KSE, suyu TU-
MAD'dan temin etmektedir. Temin edilen su, Uretimde kullanilmasinin yani sira personel
tarafindan kullaniimaktadir. Olusan atik sular ¢evre izin belgesi olan aritma tesislerinde aritilip
yuzey suyuna desarj edilmektedir. Santiye bdlgesinde belediyeye ait kanalizasyon hatti ol-
mamasi nedeni ile aritilan atiksular Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nin yayinladig
Su Kirliligi KontrolU Yénetmeligi'nde belirtilen standartlara uygun sekilde aritilip Kestaneli ve
Cordek derelerine desarj edilmektedir.

Raporlama déneminde, Lapseki isletmesi’nde toplamda 79.098 m? su kullaniimistir. Uretimden
kaynakli su tuketimini azaltmak icin ARGE c¢alismalari yapilmakta ve ekipmanlar yenilenmekte-
dir. Personel kaynakli su tuketiminin azaltilmasi icin duzenli olarak egitimler verilmektedir.

Ivrindi isletmesi'nde, Madrak Suluk Yaylasi lokasyonunda bulunan kaynak suyu, pompa ve su
tankerlerivasitasiyla kullanim bdélgelerine iletiimektedir. Yayladan gelen su, kUp hazne icerisinde
bekletilmektedir. Biriktirilen bu su, aracglari ve is makinelerini yikamada kullaniimaktadir. Yer-
leskede ise su kullanilmadan énce aritma sisteminden gecirilmektedir. Su ydnetimi TUMAD'IN
ve KSE'nin Cevre Politikasi kapsaminda yUrutilmektedir. Raporlama déneminde, ivrindi islet-
mesi'nde toplamda 47.450 m? su kullaniimistir.
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Kurulusun su tuketimde ortaya ¢ikan atik sular tesiste yer alan biyolojik ve fiziksel aritma te- E N E RJ | YO N ETl M | \/E
sislerinde aritilip dereye desarj edilmektedir. Atik su, belirlenmis desarj noktalarina cevresel 1 1 - 1 17~ 1
etki yaratabilecek parametrelerin mevzuatlara uygun limit degerleri sagladigi sekliyle desarj I KLI M D EG ISI KLI G I

edilmektedir. GRI 3-1,302-1, 302-2

OYAK firmasinin Cerkesli isletmesi’nde ana yUklenici olarak faaliyetlerini sGrdtren KSE, yeralti

suyu kullanmaktadir. Su, arac ve is makinalarini yikamada, ofis alanlarinda kullanma suyu ve Enerji yonetimi ve iklim degisikligi, cevresel surdurulebilirligin saglanmasinda kritik bir rol
proses suyu olarak kullaniimaktadir. Personel kisisel kullanim suyu ve yemekhane icin hazir su oynamaktadir. Enerji ydnetimi, enerji kaynaklarinin verimli bir sekilde kullaniimasini ve ener-
kullanilmaktadir. Raporlama déneminde, Cerkesli isletmesi'nde toplamda 2.857,4 m? su kul- jituketiminin en iyi sekilde duzenlenmesini amaglar. Bu sUreg, enerji tasarrufu saglayan tek-
laniimistir. Faaliyetlerden kaynaklanan atik su, aritma tesisine génderilmektedir. Su yonetimi, nolojilerin uygulanmasini, yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonunu ve enerji kul-
OYAK ve KSE Cevre Politikasi kapsaminda uygulanmaktadir. laniminin surekli izlenmesini icerir. Enerji verimliligi yUkselterek hem maliyetler dGsuralGr

hem de cevresel etkiler en aza indirilir. iklim degisikligi, bayUk dlctde fosil yakitlarin yakil-
masi, ormansizlasma ve diger insan kaynakli faaliyetler nedeniyle atmosferdeki sera gazi
konsantrasyonlarinin artisiyla iliskilidir. Bu gazlar, DUnya'nin yUzeyinde isinin tutulmasina
neden olarak kuresel sicakliklarin yukselmesine yol acar. Sonug¢ olarak, deniz seviyelerin-
in yUkselmesi, ekstrem hava olaylarinin sikliginin artmasi ve ekosistemlerin bozulmasi gibi
cesitli olumsuz etkiler meydana gelir. iklim degisikligiyle mUcadele etmek icin, enerji yéne-
timi stratejileri ile uyumlu olarak, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji tuketiminin op-
timize edilmesi ve surdurulebilir uygulamalarin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Iklim degisikligi ile mlcadele etmenin strdurdlebilir bir dinya icin éneminin farkinda olan
KSE, sera gazi emisyonlarini azaltmayi éncelikli konulari arasinda tutmaktadir. KSE, faali-
yetlerinden kaynaklanan olumsuz etkileri ortadan kaldirmaya ve enerji verimliligi arttirmaya
yonelik bir enerji ydonetimi politikasli izlemektedir.

KSE Madencilik, enerji yonetimi politikasinin bir parcasi olarak 2022 yilinda halihazirda kul-
lanmakta oldugu kamyonlarini ve is makinelerini elektrikli alternatifleriyle degistirmeyi
hedeflerini arasina koymustu. 2023 yilinda da birkag¢ arag, elektrikli hibrit aracla degistiril-
mistir. lleriki yillarda da elektrikli ara¢ kullaniminin artmasi hedeflenmektedir. Bu tercihle
fosil yakit tuketimi dusurulerek sera gazi saliniminin azaltilmasi hedeflenmektedir.

2024 yili icerisinde Lapseki isletmesi'nde i1sinma sistemi icin glnes panelleri ile calisma
yapilmasi planlanmaktadir. Enerji kaynaklarini, cevreye zarar vermeden, etkin ve verimli
olarak kullanmak KSE'nin dncelikleri arasindadir. GUnUmuzde en dnemli yenilenebilir en-
erji kaynaklari arasinda yer alan gunes panellerinin kullanilmaya baslanmasi, KSE'nin enerji
yonetimi planlari arasinda en dnem verdigi hedef uygulamasidir. Yenilenemeyen enerji kay-
naklarindan elde edilen enerji yerine ¢evre dostu temiz teknolojilerden elde edilen enerjinin
kullanilmasi, surdurdlebilir bir dunya icin atilmasi gereken en 6nemli adimlar arasinda yer
alir. KSE de ilerleyen yillarda bu dogrultuda bir enerji yonetim politikasi surdurmeyi hedef-
lemektedir.




ENERJi TUKETIMI (GJ)

560.603

506.399

2022 2023

2023 yili raporlama déneminde enerji tuketimi 2022 yilina goére %9,67 oraninda azalmistir.

SERA GAZI EMISYONLARI (ton CO-e)

39.354
36.210

A

2022 Kapsam 1 2022 Kapsam 2 2023 Kapsam 1 2023 Kapsam 2

Emisyonlari Emisyonlari Emisyonlari Emisyonlari

2023 yili raporlama ddéneminde kapsam 1 emsiyonlari 2022 yilina gdre %7,99 oraninda
azalirken, kapsam 2 emisyonlari %12,75 oraninda azalmistir.

SURDURULEBILIRLIK 2™
RAPORUQD 3

*2022 yili enerji tuketim verileri ve emisyon degerleri; Lapseki isletmesi, Cerkesli isletmesi,
Ivrindi isletmesi ve merkez ofisin verilerini icerirken, 2023 yili enerji tiketim verileri ve em-
isyon degerleri Lapseki isletmesi, Cerkesli isletmesi, ivrindi isletmesi, Darica isletmesi ve

merkez ofisin verilerini icermektedir.

EKLER

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

(GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 201-1, GRI 202-1, GRI 302-1, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5, GRI
305-1, GRI 305-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5, GRI 401-1, GRI 401-3, GRI 403-9, GRI
404-1, GRI 404-2, GRI 405-1)
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Vi Bast Toplam Calisan Sayts | Memezofis | tapsei | iwindi | ceesi |  cence | osimpepo |  atin | panca | segu | Topam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 3 5 3 81 3 97 0 8 o] 4 0 o] — — — — — — 9 195
2022 |30-50 Yas Arasi 8 13 4 180 5 296 0 16 o] 10 1 5 — — — — — — 18 520
50 Yas Ustu 1 0 0 61 0 105 1 10 o] 4 0 4 — — — — — — 2 184
30 Yas Alti 3 4 4 72 4 69 1 9 o] 2 0 5 0 0 0 0 0 0 2 161
2023 |30-50 Yas Arasl 9 14 5 228 5 276 0 18 o] 10 1 4 0 0 0 0 0 0 20 550
50 Yas Ustu 1 0 0 50 0 65 0 10 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 1 128
Vil Sonu Toplam Calisan Sayis | Merkezofis | tapseki | windi | Gekesi |  cence | osimbepo | Awin | paea | segat [ Topm
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 3 5 4 77 4 77 1 10 o] 6 0 3 — — — — — — 2 178
2022 |30-50 Yas Arasi 9 15 5 214 5 252 0 17 o] 12 1 4 — — — — — — 20 514
50 Yas Ustu 1 1 0 62 0 83 0 il o] 2 0 3 — — — — — — 1 162
30 Yas Alti 3 3 6 85 6 77 0 16 0 0 0 4 0 9 0 8 1 18 16 220
2023 |30-50 Yas Arasl 8 15 5 241 4 285 1 22 o] o} 1 4 0 24 1 20 2 56 22 667
50 Yas Ustu 1 1 0 52 0 57 0 2 0 0 0 4 0 6 0 24 0 16 1 172
Vil Ortalama Calisan Sayi | Merkezofis | tapsei | iwindi | cerkesi |  cence | osimpepo | Awin | panca | segu | Topam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 3 5 35 79 35 87 05 9 o] 5 0 15 — — — — — — 105 186,5
2022 |30-50 Yas Arasi 8,5 14 45 197 5 274 0 16,5 o] n 1 4,5 — — — — — — 19 517
50 Yas Ustu 1 05 0 61,5 0 94 05 10,5 o] 3 0 35 — — — — — — 15 173
30 Yas Alti 3 35 5 78,5 5 73 05 12,5 o] 1 0 45 0 45 0 4 0,5 9 14 190,5
2023 |30-50 Yas Arasl 85 14,5 5 2345 45 2805 05 20 o] 5 1 4 0 2 0,5 10 1 28 21 608,5
50 Yas Ustu 1 05 0 51 0 61 0 il o] 0 0 35 0 3 0 2 0 8 1 150
Villik se Allnan Calisan Sayts | Merezofis | tapsei | windi | cekesi |  cence | osimpepo | Awtin | panca | segu | Topam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 2 2 2 32 1 19 1 9 o] 3 0 2 — — — — — — 6 67
2022 |30-50 Yas Arasl 4 2 1 71 0 36 0 20 o] 7 0 1 — — — — — — 5 147
50 Yas Ustu 0 0 0 12 0 18 1 8 o] 1 0 1 — — — — — — 1 40
30 Yas Alti 0 1 4 28 2 19 0 16 o] 0 0 o] 0 n 0 13 1 69 7 157
2023 |30-50 Yas Arasi 8 8 2 59 o] 63 2 21 0 o] o] 0 o] 22 1 33 4 179 17 385
50 Yas Ustu 0 2 0 n 0 9 0 18 o] 0 0 2 0 7 0 33 0 92 0 174
Villk Calisan ise Alm Oran | Merezofis | tapsei | winai | cekesi |  cence | osimpepo | atin | panca | segu | Topam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 67% 40% 57% 4% 29% 22% 200% 100% — 60% — 133% — — — — — — 57% 36%
2022 |30-50 Yas Arasl 47% 86% 22% 36% 0% 13% — 121% — 64% 0% 22% — — — — — — 26% 28%
50 Yas Ustu 0% 0% — 20% — 19% 200% 76% — 33% — 29% — — — — — — 67% 23%
30 Yas Alti 0% 29% 80% 36% 40% 26% 0% 128% — 0% — 0% — 244% — 325% 200% 767% 50% 82%
2023 |30-50 Yas Arasl 94% 55% 40% 25% 0% 22% 400% 105% — 0% 0% 0% — 183% 200% 330% 400% 639% 81% 63%
50 Yas Ustu 0% 400% — 22% — 15% — 164% — — — 57% — 233% — 275% — 150% 0% 16%
VillkIsten Ayrilan Calisan Sayis | Merkezofis | tapsek | windi | Gekesi |  cence | osimbepo | Awin | paea | segut [ Topm
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 1 1 1 20 0 20 0 7 o] 3 0 0 — — — — — — 2 51
2022 |30-50 Yas Arasi 5 9 0 50 0 105 0 19 o] 9 0 2 — — — — — — 5 194
50 Yas Ustu 0 0 0 15 0 38 2 5 o] 3 0 1 — — — — — — 2 62
30 Yas Alti 1 2 2 16 0 10 1 10 0 2 0 0 0 4 0 6 0 66 4 ne
2023 30-50 Yas Arasl 8 n 2 80 1 80 1 25 o] 10 2 o] 0 6 0 16 2 138 16 366
50 Yas Ustu 0 1 0 19 0 27 0 19 0 0 1 0 0 1 0 10 0 83 1 160
Vil Cahisan Devir Hiz | Merkezofis | tapseki | iwindi | cerkesi |  cence | osimpepo | Awin | panca | segue | Topam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 33% 20% 29% 25% 0% 23% 0% 78% — 60% — 0% — — — — — — 19% 27%
2022 |30-50 Yas Arasi 59% 64% 0% 25% 0% 38% — 15% — 82% 0% 44% — — — — — — 26% 38%
50 Yas Ustu 0% 0% — 24% — 40% 400% 48% — 100% — 29% — — — — — — 133% 36%
30 Yas Alti 33% 57% 40% 20% 0% 14% 200% 80% — 200% — 0% — 89% — 150% 0% 733% 29% 61%
2023 |30-50 Yas Arasi 94% 76% 40% 34% 22% 29% 200% 125% — 200% 200% 0% — 50% 0% 160% 200% 493% 76% 60%
50 Yas Ustu 0% 200% — 37% — 44% — 173% — — — 0% — 33% — 83% — 1038% 100% 107%
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. 2022 2023
Kazanan Toplam Calisan
Sayisi Erkek 29 27
_ 2022 2023 Kaza Say!Isl 8 8
Lo [Waan | 1| o
o > ~ Ifaza Siklik Orani 0,7 0,6
OlumIlu Kaza Sayisi 0 0
Ebeveyn izninden Sonra Vil 2022 2023
icinde ise Dénen Toplam Kadin 0 0 . . . . o Lo o
Galisan Saysi Eriok % 2 * Kaza sayisl ve kaza siklik orani verileri; Lapseki Isletmesi, Cerkesli Isletmesi, Ivrindi Islet-
Eoeveynnaen 55 o3 mesi'ni kapsamaktadir. Diger isletmelere ait veriler; isverenle yapilan sézlesme geregi is
e et an | 0 0 gUvenligi, cevresel konular, atiklar olarak sorumluluk isverene ait oldugu icin kiimulatif
Topl lisan S Erkel 23 25 . . . .. . .
SRR GRS veriye dahil edilmemistir. Kaza sayisi olarak KSE bunyesinde gerceklesen Kayip Zamanli
2022 2023 .. . .
Vil ise Donis Orant o - — Yaralanma (LTI) sayisi tabloda belirtilmistir.
Erkek 100% 100%
2022 2023
Egitim Saati Erkek | 37449 | 39367 Cekilen Su Miktari (m3) 160.432 129.921
Toplam | 38200 | 40445 Desarj Edilen Su Miktari (m3) 104.706 70.448
2002 2003 TUketilen Su Miktari (m3) (2) 55.726 59.473
Calisan Basina Ortalama Kadin 2590 24,50
Toplm | A8 | 1% Tehlikeli Atik Miktari (ton) 155,94 128,40
022 2023 Bertaraftan Uzaklastirilan Tehlikeli Atik Miktari (ton) 101,09 99,73
Degerleﬁiﬂgggz Katlan L_Kedin 17 3 Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik Miktari (ton) 54,85 28,67
Galisan Says TE“klek 108 159 Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 284,03 295,62
il 125 120 Bertaraftan Uzaklastirilan Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 115,45 67,90
2022 2023 Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 168,04 227,72
Perf -
DegerlenZEr%Z?:j Katiim | <29 059 094 Toplam Atik Miktari (ton) 439,97 424,02
Orani Erkek 0,12 019
Kadin Erkek Dogal gaz (GJ) 171 1532
30 Yas Alt 105 1865 Mazot (GJ) 519.666 467.625
Yas Gruplarina Gére Ortalama 2022 22?:;3;?35' :Z 15;; Kémur (GJ) 7.010 13.911
Galsan Sayis 30 vas Alt . 905 Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (G3J) 526.847 483,068
2023 30-50 Yas Arasi 21 608,5
50 Yas Ustd ! 150 Elektrik (GJ) 33756 23.331

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

560.603

506.399

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO2e) 39.354 36.210
Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO2e) 5204 4.540

KSE Madencilik Yonetim Kurulu'nda ve Ust Yénetimi'ninde yer alan bireylerin tamami

erkektir. KSE Madencilik Ust Yénetimi'ninde yer alan bireylerin %90'l 30-50 yas arasinda

yer alirken, %10'u 50 yas ustunde yer almaktadir.

Raporlama déneminde KSE Madencilik bunyesinde ¢alisan toplam alt isveren ¢alisan
sayisi 57'dir.
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*KSE Tarim ve KSE Makine'ye ait veriler bilgi yetersizliginden dolayr kimuUlatif veriye dahil edil- EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

memistir. Gence isletmesi'ne ait veriler; isverenle yapilan sézlesme geregi is guvenligi, cevresel
konular, atiklar olarak sorumluluk isverene ait oldugu icin kimulatif veriye dahil edilmemistir.

S6gut isletmesi ve HOD isletmesi'ne ait cevresel performans gostergeleri de tespit edile-

medigi icin verilere dahil edilememistir. :
Ivrindi Gelirleri 451.669.346 © 950.905.071,61 &
. o L . . . . L Lapseki Gelirleri 369.149.964 & 883.553.035,87 &
(1) Cekilen, desarj edilen ve tuketilen su miktarlari; Lapseki Isletmesi, Cerkesli Isletmesi, Ivrindi Cerkesli Gelirleri 42693612 & 66100.033,63 &
Isletmesi ve merkez ofisin verilerini icermektedir. Darica Gelirleri — 34.108.863,02 &
Artvin Gelirleri — 16.111.663,79 &
(2) TUketilen su miktari dogrudan dlctlemedidi icin asadida verilen formul kullanilarak he- 5690t Gelirleri — 212846470896
‘ Yurtdisi Gelirleri 135.997.129 & 286.604.734,37 &
saplama yapiimistir: Diger Gelirler 68342794 & 97.84915011 &
Tuketilen su = Cekilen su - Desarj edilen su Toplam Gelirler 1.067.852.845 & 2.548.079.02329 &

(3) Atik miktarlari; Lapseki isletmesi, Cerkesli isletmesi ve ivrindi isletmesi'nin verilerini icerme-

ktedir. Merkez ofisin verileri tespit edilemedigi icin kimulatif veriye dahil edilmemistir. -
Calisan Ucretleri 167.572.464 & 303.393.134,21 &
. . ‘ isletme Maliyetleri 1.038.112.205 & 2.012.118.089,37 &
(4) Enerji tuketim verileri ve emisyon degerleri; Lapseki Isletmesi, Cerkesli Isletmesi, Ivrindi Toplam 1205.684.669 & 2315511224 £

Isletmesi, Darica isletmesi ve merkez ofisin verilerini icermektedir. ivrindi isletmesi’'nde, elekti-
rik TUMAD ile ortak kullanilmaktadir. Bu nedenden dolayi elektrik verisi ayristirilamadidi icin,
kUmulatif veriye dahil edilememistir. Darica isletmesi'nde elektrik verisi ayristirilamadigi icin,
kumulatif veriye dahil edilememistir.

Raporlama kapsamindaki KSE'nin geliri 2023 yilinda énceki yila gore 2,4 kat artmistir.

Not: Veriler Bilango, Gelir Tablosu ve Mizandan alinmistir.

GIRIS SEVIYESI UCRETIN ASGARiI UCRETE ORANI

| 2022 [ 2023 |

Kadin Erkek Kadin Erkek
ARTVIN - - - 115
CERKESLI 1,03 1,03 1,05 1,23
DARICA - - 114 14
IVRINDI 1,15 1,15 1,09 1,09
LAPSEKI YERALTI 1,2 115 1,49 114
LAPSEKi YERUSTU 1,15 1,15 1,09 1
MERKEZ OFIS 118 1,5 1,01 1
OSTIM DEPO 1,45 1,59 1,4 114
SOGUT - - 1,45 1




GRI ICERIK INDEKSI

2-1 Kurulusa ait detaylar

KSE Hakkinda, sayfa 12-17

2-2 Surddrulebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 04-07

2-3 Raporlama periyodu,
sikhgi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa 04-07

2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

2022 yili raporlama dénemine ait "Su Yonetimi", Atik Yonetimi, "Kaza
Sayisl", "Kaza Siklik Orani", “Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati” ve
“Calisan Basina Ortalama Egitim Saati” verileri gézden gegirilerek

guncellenmistir. Sayfa 66, 92 ve 93

2-5 Dis Denetim

Bulunmamaktadir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

KSE Hakkinda, sayfa 12-17

2-7 Calisanlar

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95

2-8 MUteahhit calisanlari

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

KSE'de Yonetim, sayfa 22-27

2-10 En yUksek yonetisim
organinin adayligi ve secimi

KSE'de Yonetim, sayfa 22-27

2-11 En yuksek yonetisim
organinin baskani

KSE'de Yonetim, sayfa 22-27

2-12 Etkilerin yonetimini

organinin toplu bilgisi

2-18 En yUksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

KSE'de Yonetim, sayfa 22-27

2-19 Ucretlendirme politikalari

Ucret Politikasi, sayfa 34-37

2-20 Ucret belirleme sureci

Ucret Politikasl, sayfa 34-37

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konular
belirleme streci

SURDURULEBILIRLIK 2™
RAPORUQD 3

KSE Surdurulebilirlik Oncelikleri, sayfa 51-53

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli Konunun
Yoénetimi

KSE Surdurulebilirlik Oncelikleri, sayfa 51-53

Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi, sayfa 87-88

GRI 302:
Enerji 2016

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

302-1 Organizasyon icindeki
Enerji Tuketimi

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95

302-2 Organizasyon Disindaki
Enerji Tuketim

3-3 Oncelikli Konunun
Yoénetimi

Kurulus disinda enerji tiketimi verisi bulunmamaktadir.

Atk Yonetimi, sayfa 82-84

GRI 306: Atik
2020

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

306-1 Atik olusumu ve atikla
ilgili 6nemli etkiler

Atik Yonetimi, sayfa 82-84

306-2 Atikla ilgili oGnemli
etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi, sayfa 82-84

306-3 Uretilen atik

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95

306-4 Bertaraftan
uzaklastirilan atik

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95

306-5 Bertaraf edilen atik

3-3 Oncelikli Konunun
Yoénetimi

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95

Su Yénetimi, sayfa 85-86

GRI 303: Su ve
Atik Su 2018

303-1 Su kaynaklarina olan etki

Su Yonetimi, sayfa 85-86

303-2 Atik su yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 85-86

303-3 Cekilen su

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95

303-4 Desarj edilen su

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95

303-5 Tuketilen su

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95

Konular 2021

Yonetimi

N denetlemede en ylksek KSE'de Yonetim, sayfa 22-27
IS yoénetisim organinin rolu GRI 3: 3.3 Ancelikli Konunun
& 2-13 Etkileri yonetmek igin KSE'de Yonetim, sayfa 22-27 Onceelikli Yonetimi Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi, sayfa 87-88 —
g sorumluluk delegasyonu Konular 2021
K 2-14 Sardurulebilirlik GRI 305: 305-1 Kapsam 1 emisyonlari Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95 —
—é raporlamasinda en ylksek KSE'de Yonetim, sayfa 22-27 Emi . |
o A misyonlar
< yonetisim organinin rolu — 2016 Y 305-2 Kapsam 2 emisyonlari Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95 —
e 2-15 Cikar gatismasi Is Etigi, sayfa 28-33
S - — - - -
& iletilmesi GRI 3: .. o
g 2-17 En yUksek ydnetisim KSE'de Yonetim, sayfa 22-27 Onceelikli 3-3 Oncelikli Konunun is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-81 —

403-1is saghgi ve glvenligi
ydnetim sistemi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-81

403-2 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve olay
incelemesi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-81

2-21 Yillik toplam Ucret orani Gizli bilgi olarak kabul edildigi i¢in paylasilmamistir. —

403-3 Is sagligi hizmetleri is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-81 —
2-22 Surdurulebilir kalkinma KSE'de Surdurdlebilirlik, sayfa 38-41, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, _ %2034 i§ SaghgI ve givenhigi
stratejisine iliskin agiklama sayfa 42-50, KSE Surdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 54-59 konusunda isci katilimi, is Saglig! ve Gavenligi, sayfa 70-81 o

223 Politika taahhtitleri KSE'de Surdurdlebilirlik, sayfa 38-41; KSE Surdurdlebilirlik Stratejisi, sayfa 7 danisma ve iletisim

54-59

403-5 Is sagligi ve guvenligi

2-24 Politika taahhutlerinin KSE'de Surdirdlebilirlik, sayfa 38-41; KSE'de Surdurulebilirlik Stratejisi, GRI 403: Is K 1 ieci eitimi is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 70-81 —

yerlestirmesi sayfa 54-59 Saghgive onusunaa iscl egitimi _

225 Olumsuz etkileri Guvenligi 403-6 Isci sagliginin tesviki Is Saglhigi ve Guvenligi, sayfa 70-81 —

iyilestirme strecleri KSE Surdurdlebilirlik Stratejisi, sayfa 54-59 2018 403-7 Is iliskileriyle dogrudan

2-26 Tavsiye arama ve ) b%glanglg is sagligi ve is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-81 —

endiseleri dile getirme is Etigi, sayfa 28-33 gavenligi etkilerinin

mekanizmalari onlenmesi ve hafifletiimesi

2-27 Kanun ve yonetmeliklere |Raporlama déneminde, dnemli kanun ve yonetmeliklere uyumsuziuk 403-8 Is saghgi ve glvenligi )

uyum vakas! bulunmamaktadir. - yonetim sistemi KSE galisanlari, ISG yonetim sisteminin kapsaminda yer almaktadir. —
KSE Madencilik; Genel Maden is Sendikasl, Tirkiye Maden is Sendikasi kapsamindaki isciler

2-28 Uyelikler ve Ankara Ticaret Odasi'na Uyedir. B

2-29 Paydas katilimi yaklasimi | KSE Surdurulebilirlik Oncelikleri, sayfa 51-53 —
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Toplu is sdzlesmesi kapsaminda 886 calisan istihdam edilmektedir. —

403-9 Isle ilgili yaralanmalar Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95 —

40310 [sle ilgili hastalik Raporlama dénemde isle ilgili hastalik ve 6lumle sonuglanan kaza o
yasanmamistir.




GRI 3:

Oncelikli 330ncel|kl| Konunun KSE'de Galisanlar, sayfa 60-67
dnetimi

Konular 2021

401-1 Yeni gal|§anlar|n ise
alinmasi ve gallgan devri

GRI 401 401-2 Gegici veya yari zamanli

Istihd 2016

stihdam calisanlara saglanmayan tam E'de Calisanlar, sayfa 60-67
zamanl galisanlara saglanan
yan haklar

GRI 3:

iye Cumhuriyeti sinirl
zey yonetimin orani %10 ye Cumbhuriyeti sinirlari disinda
bulunan Gence isletmesi'nde yerel Ust dizey yénetici
bulunmamaktadir.

Temel Performans Gostergelerl sayfa 89-95

405-1Yénetim organlari ve Temel Performans Gostergeleri, sayfa 89-95; KSE'de Calisanlar, sayfa 60-
calisanlarin gesitliligi 67

Ayrimcilik 406-1 Ayrimcilik vakalari Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.
Karsithgi 2016

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

ferme! Performans Gostergelerl sayfa 89-99 _--

e e coseras e ---
onetmi isten Memnuniver, savia 6869 ---
netimi

. |Raporlama déneminde musteri g Usteri verilerinin
418-1 MUsteri g kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler bulunmamaktadir.Tespit edilen
veya raporlanan sizinti, hirsizlik veya musteri veri kaybi
bulunmamaktadir.

ve musteri veriler

KSE Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”) KSE tarafindan, Kuresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative, GRI Standartlari 2021) standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, bilgilendirmek icin hazirlanmistir ve ileriye déntk aciklamalar/ifadeler icermektedir.
Raporda yer alan bilgiler, bagimsiz bir denetime veya incelemeye tabi tutulmamistir.

KSE, ileriye donuk aciklamalarin/ifadelerin yapildigi tarinten sonra, kanuni zorunluluklar
disinda, guncellenmesi yukumlulugunu Ustlenmez. Rapordaki ileriye donuk yapilan aciklama
ve tahminlerin yanlisligi ispat edilebilir ve sonuclar beklenilene gore farklilik gdsterebilir.
Raporda verilen bir bilgi dogrultusunda, herhangi bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagl zarardan; KSE, yonetim kurulu uyeleri, calisanlari, raporun hazirlanmasina dahil
olan sirket ve kisiler sorumlu degildir.

Bu raporun tum haklarisaklidir. Herhangi biramacla (ticariya da kisisel) raporda verilen bilgiler,
hicbir sekilde ve hicbir surette, izin almadan kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve
cogaltilamaz.
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KSE Surdurulebilirlik Raporu'nun hazirlanmasina katki saglayan kisilere ve kuruluslara tesekkur ederiz.

Suardurulebilirlik raporuyla ilgili sorulariniz olursa eys@ksemadencilik.com.tr adresi Uzerinden bizimle

iletisime gecebilirsiniz.

icerik ve Raporlama

Gamode

www.gamoda.tech

Tasarim

idemania

www.idemania.net
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