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KSE Madencilik insaat San. ve Tic. AS. (KSE Madencilik), 2018 yilinda kurulmug olup madencilik ve
insaat sektorlerinde faaliyet gdstermektedir. Sirket, agik ocak ve yer alti madenciliginin yani sira
altyapi projeleri, baraj ingaatlarr ile toprak igleri gibi birgok alanda uzmanlasmustir.

Bu yil yayimlanan dguncU SurdUrdlebilirlik Raporu (Rapor), KSE'nin ekonomik, cevresel ve
sosyal alanlardaki performansini paydaslarina seffaf ve butdncdl bir yaklasimla sunmayi
amaglamaktadir. Raporun kapsami aksi belirtimedikge KSE Madencilik ingsaat San. ve Tic. AS. (KSE
Madencilik), KSE Tarim Uranleri Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. (KSE Tarim) ve KSE Makine imalat
San. ve Tic. A.S. (KSE Makine) sirketlerine ait verileri igermektedir. Bu ¢ sirket, KSE ¢atisi altinda ayni
merkezden ve ortak bir ydnetim yapisiyla faaliyet gdstermektedir.

SURDURULS?E;I(I;IEQIE ‘ 2024

GRI 2-2,2-3

Rapor, Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan 2021 Standartlari temel alinarak
hazirlanmigstir. KSE'nin strdarualebilirlik yaklasimini, stratejik énceliklerini, hedeflerini ve performans
gostergelerini iceren bu raporda ayrica Birlegmig Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
ile olan iligkiler de ele alinmaktadir.

KSE Surdurulebilirlik Raporu 2024, Turkge ve ingilizce olmak Uzere iki dilde hazirlanmistir ve 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki doneme iligkin verileri kapsamaktadir. Rapor hakkinda geri
bildirimde bulunmak ya da gérus ve dnerilerinizi paylasmak icin IUtfen eys@ksemadencilik.com.
tr adresi Uzerinden bizimle iletigsime geginiz.
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GENEL MUDURUN
MESAJI ‘V:.

Degerli Paydaslarimiz,

KSE Madencilik olarak, faaliyetlerimizi yurtaturken surdurulebilirligi is modelimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak goruyor, ekonomik buyldmeyi gevresel sorumluluk ve toplumsal fayda ile uyumlu
bir sekilde ydnetmeyi hedefliyoruz. Bizim igin surdurulebilirlik, gelecek nesillere birakacagimiz en
degerli mirastir.

2024 yilinda, surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda birgok dnemli adim attik. Dogal kaynak-
larin dengeli ve verimli kullanimi, gevresel etkilerin en aza indirilmesi ve ¢alisanlarimizin gevre
bilincinin guclendiriimesi yonunde kararlilikla ilerledik. Yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya
yonelik yatinmlarimizi strddrdrken, atik ydnetimi ve geri ddntsum sureglerimizi de daha etkin hale
getirdik. Isinma sisteminde yaptigimiz donustmle enerji kaynaklarini daha verimli kullanmayi ve
karbon ayak izimizi azaltmayr amagladik.

SURDURULRE?E)-I(I;IEQIE ‘ 2024

Cevresel yasal uyum sUreclerimizi, yerel mevzuatlar ve EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi)
gereklilikleri dogrultusundai titizlikle yaratmeye devam ettik. Gerekli izin ve lisanslarin alinmasi, peri-
yodik élgumlerin yapilmasi ve ¢evresel risklerin dtzenli olarak degerlendirilmesi bu ¢aligmalarin
temelini olusturdu. Ayni zamanda gevre ydnetim sistemimizi guglendirerek, calisanlarimiz ve pay-
daslarmiz icin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri duzenledik; uygulamali tatbikatlarla farkindaligi
pekistirdik.

2024'te ayrica madencilik faaliyetlerimizin ardindan doganin yeniden kazanimi igin rehabilitasyon
projelerine dncelik verdik, su kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi icin yeni projeler gelistir-
dik. Dogal kaynak ve enerji tUketimini azaltmak amaciyla modern, teknolojik arag ve ekipman
yatirimlarimizi strdarduk. is sagligi ve gavenligi alaninda ise “sifir zarar” hedefiyle hareket ederek
yonetim sistemimizi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmeye devam ettik.

Lapseki Isletmesi'nde elektrikli Isinma sistemine gegis tamamlandi, karbon ayak izimizi azaltma-
ya yonelik temiz enerji yatinmlari, acil durum eylem planlarinin guncellenmesi ve ¢calisanlarimiza
afetlere karsi hazirlik egitimleri veriimesi yonundeki planlarimiz uygulamaya alindi. Ayrica, elek-
trikli arag ve ekipmanlara gegis strecimizi hizlandirarak daha gevreci bir filo yapisi olusturmayi
amaglyoruz.

Tum bu ¢alismalar, sadece sirketimizin degil, ayni zamanda faaliyet gdsterdigimiz toplumlarin
ve gevrenin gelecegine katki saglama kararliligimizin géstergesidir. Yerel istihdami ve satin alim-
lari destekleyerek, bdlge halkinin kalkinmasina katki sunmaya ve paydaslarimizin geri bildirimlerini
dikkate alarak ¢ézdm Uretmeye devam edecegiz.

KSE olarak, tguncu surdurulebilirlik raporumuzu sizlerle paylasmanin gururunu yaslyoruz. Rapor-
larmizin yayimlanmasindan bu yana, gelisim, 6grenme ve surekli iyilestirme yolunda kararlilikla
ilerliyoruz. KSE Madencilik olarak, surdurutlebilir bir gelecek igin attigimiz her adimin bir fark yarat-
tigina inanlyoruz. Gelecege dair sorumlulugumuzun bilinciyle, strddralebilirligi isimizin ayrilmaz
bir pargasi olarak gérmeye devam ediyoruz. Onumuzdeki donemde de dogal kaynaklarin korun-
masi, karbon ayak izimizin azaltiimasi, calisanlarimizin guvenligi ve yerel topluluklarin refahi igin
kararllikla calismayi strddrecegiz. Bu yolculugun her agsamasinda yanimizda olan ve bize degerli
katkilar sunan tum paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimiag,

Omer MAZAK
KSE Madencilik Genel Muduru

11
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2018 yilinda faaliyete gecen KSE Madencilik ingaat San. ve Tic. AS. (KSE Madencilik), madencilik
ve ingaat sektoérlerinde galigmalar ydrdtmektedir. Nitelikli insan kaynagi ve modern ekipman al-
tyapisiyla sirket, agik ocak ve yeralti madenciligi alanlarinda; ayrica altyapi, havaalani ve baraj
gibi buyuk olgekli projelerde kapsamli ¢ézUmler sunmaktadir.

Sirket, altin madenciliginde uzmanlasarak teknik bilgi birikimini, guglu is birlikleri ve modern mak-
ine parki ile birlestirerek sektérde fark yaratmaktadir. Yeralti madenciliginde, ekonomik degeri olan
cevherlerin ¢ikariimasi strecinde “énce guvenlik” prensibini esas almakta; is saglgr ve guvenligi
kurallarina uygun, sardurulebilir bir calisma anlayisini benimsemektedir.

KSE Madencilik, cevresel ve kalite yonetim sistemleriyle uyumly, is saglhgr ve guvenligine énce-
lik veren yenilik¢i bir madencilik anlayisi ile faaliyet gbstermektedir. Sirketin temel ilkeleri; takim
calismasi, sonug odaklilik, surekli gelisim ve sorumlu madenciliktir.

SURDURULS?E;I(I;IEQIE ‘ 2024

GRI 2-1,2-6

* Takim ¢alismasi ile calisanlar arasi iletisim guglendiriimekte, farkli disiplinlerden uzmanlarin
katkistyla daha etkin gézimler gelistiriimektedir.

» Sonug¢ odaklilik, hedeflere etkin bicimde ulasmayi saglayacak stratejilerin benimsenmesini
icermektedir.

» Surekligeligsim, calisanlarin yetkinliklerinin artirimasiicin egitimlerle desteklenmekte ve strecler
duzenli olarak iyilestiriimektedir.

* Sorumlu madencilik yaklasimiyla insani ve gevreyi dnceleyen, ilgili tm mevzuat ve standart-
lara uyumlu bir operasyon yudrattlmektedir.

2021 yilinda KSE bunyesinde kurulan KSE Tarim Urtnleri Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. (KSE Tarim),
Eskisehir ve Konyaillerinde toplam 60 hektarlik alanda tarimsal faaliyetler yaratmektedir. KSE Tarim,
faaliyetlerine yonelik arastirma ve gelistirme ¢alismalarini strddrmektedir.

KSE Makine imalat San. ve Tic. AS. (KSE Makine), 2022 yilinda Ankara Temelli'de 57.000 m? alanda
kurulmus olup, ilk etapta bakir tel Uretimi hedeflenmektedir. Sirketin piyasa analizleri devam et-
mektedir.

15
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KSE Madencilik, faaliyet gdsterdigi projelerde, proje gelistirme agsamasindan itibaren is birligi icinde
oldugu paydaslarla yakin galisma yaratmektedir. Sirket, cevher Uretimi, toprak igleri, pasa dékimda,
cevherin stoklanmasi ve kirma-eleme gibi operasyonel sdreglerin tim ydnetimini Ustlenmektedir.

« Lapseki isletmesi (Canakkale): TUMAD Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (TUMAD) ile ig birligi
icinde 2019 yiindan bu yana altin madenciligi yapilan bu isletmede yeralti ve agik ocak
faaliyetleri yarutulmektedir. KSE Madencilik; delme, patlatma, tahkimat, nakliye, dokim ve tesis
atigr yonetimi gibi hizmetleri saglamaktadir.

« ivrindi igletmesi (Balikesir): TUMAD is birligiyle 2019 yilinda baslatilan acik ocak faaliyetler,
2024 yilinda da devam etmistir. Sirket; delme, patlatma, ytkleme, nakliye, dékim ve toprak
iyilestirme islemleri gergeklestirmektedir.

« Cerkesli isletmesi (Kocaeli): 2021 yiinda OYAK ile baslatilan is birligi kapsaminda acik ocak
agrega madenciligi yapilmaktadir. Faaliyetler arasinda tas kirma, eleme ve nakliye yer almak-
tadir.

« Darica Aslan Gimento igletmesi (Kocaeli): 2023'te OYAK ile baslatilan faaliyetler kapsaminda
tas ocagdi igletmeciligi, kirici ve ¢imento tesisine hammadde beslemesi islemleri yUratdlmek-
tedir.

« ségut isletmesi (Bilecik): Gubre Fabrikalar Turk A.S. (GUBRETAS) is birligiyle 2023 yilinda al-
tin madenciligine yénelik atik baraji ve saha su yonetimi faaliyetleri baslamistir. Gévde kazis,
membran yerlestirme, drenaj ve havuz-kanal yapimi gibi altyapi hizmetleri saglanmis ve tim
faaliyetler 2024 yilinin ilk geyreginde tamamlanmustir.

« HOD Maden Projesi (Artvin): ARTMIN Madencilik ile yaruttlen ig birligi kapsaminda saha hazirlik
calismalar baglamistir. Bu kapsamda yol agma, alan stabilizasyonu, drenaj kanali yapimi, salt
sahasi kazisi gibi islemler 2024 yil Haziran ayina kadar yaratalmustar.

B e

RULEBI

GRI 2-1,2-6

Tedarik Zinciri

KSE Madencilik igin proje surekliligi dncelikli bir konudur. Bu dogrultuda, ihtiyag duyulan makine ve
ekipmanlar zamaninda tespit edilerek temin edilmekte; projelerin aksamadan ilerlemesi saglan-
maktadir. Faaliyet yurttilen maden ve insaat projelerinde kullanilacak ekipmanlar énceden be-
lirlenir. Santiyelerde goérevli personel, gerekli sarf malzemelerini tespit ederek depo sorumlusu ile
iletisime gecger. Stokta bulunan Urdnler dogrudan temin edilirken, bulunmayanlar igin depo so-
rumlusu tarafindan tedarik talebi olusturulur.

Tedarik sUreci, Santiye MUdurd'ndn bilgisi ve onayi ile baslatilir. Onaylanan talepler, ilgili yetkil-
iler araciligiyla satin alma birimine iletilir. Satin alma birimi, ihtiyag duyulan Grdn igin cesitli
tedarikgilerden teklif alir ve kalite, fiyat ve teslimat suresi gibi kriterleri gdéz 6ninde bulundurarak en
uygun segenedi onaylar. Yerel tedarikgiden saglanan drdnler dogrudan santiyeye génderilirken,
diger urunler dnce merkez depoya, oradan da ilgili projeye sevk edilir.

KSE Madencilik, is birligi iginde oldugu paydaslarindan yalnizca drdn ve hizmet saglamalarini degil,
ayni zamanda gevresel ve sosyal sorumluluk ilkelerine ve yUrurlukteki yasal duzenlemelere tam
uyum gostermelerini beklemektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi her projede sézlesmesel yukim-
lGltklere baghligr esas alrr.

KSE, sUrdurdlebilir musteri memnuniyetinin saglanmasinda dogru tedarikgi seciminin kilit bir unsur
oldugunun bilincindedir. Kalite, maliyet, teknoloji ve hizmet yeterliligi gibi temel kriterlerin yani sirg;
tedarikgilerin sosyal, etik ve gevresel performanslari da degerlendirmeye alinmaktadir. Sirket, te-
darikgilerine karsi olan yuakdmlultklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirmeye dézen gosterirken,
is iliskilerinde seffaflik, etik degerler ve adil ydnetim anlayisini benimsemektedir.

LesieiRLiks. o) (YT
RAPORU '2.*"»-‘
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KSE Yeralti Madencilik Prosesi

Olgme ve Tahkimat Galeri Yuklemeve Havalandirma Patlatma Delme

Cizim Hazirhig tasima
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Bosaltma

Cevher Stok Sahasi
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Delme

Patlatma

Yukleme
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Pasa Dékiim Sahasi Cevher Stok Sahasi
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KSE'DE
YONETIM amn

Sorumlulukla Buyuyor,
Guvenle Gelisiyoruz.

KSE Madencilik’in yénetim yaklasimi; takim g¢aligmasi, sonug¢ odaklilik,
surekli gelisim ve sorumlu madencilik ilkeleri Gzerine inga edilmistir.

24
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18

Yiiksek ig
Guvenligi

Kalite
Standartian

Sirket, faaliyetlerini galisanlarina deger veren, surekli gelisimi benimseyen,
ulusalve uluslararasi standartlara uygun bir sorumlu madencilik anlayigiyla
yurutmektedir.

Bu ilkeler, KSE'nin strduarulebilirlik yaklagimina da yén vermektedir.

25
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Kurumsal Yonetim

KSE Madencilik'in en ust karar alma organi olan KSE Yénetim Kurulu, biri Yéonetim Kurulu Baskan,
digeri Kurul Baskan Vekili oimak UGzere iki Gyeden olugsmaktadir. Baskanlik goérevi, kurul Gyeleri
arasinda yapilan segimle belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu; genel kurul kararini gerektirmeyen konularda sirketin faaliyet alanina yénelik
kararlar alir, genel kurul kararlarini uygular ve ana sézlesme degisikliklerine dair dneriler gelistirir.
Ayrica genel kurullar olagan veya olaganustt toplantiya ¢agdirir, gindemini belirler ve bilango,
kar-zarar hesaplart ile yillik faaliyet raporlarini hazirlar. Kar dagitimi ve benzeri finansal konulara
iliskin kararlar da kurul tarafindan alinir.

Yonetim Kurulu; sirketin tasinmaz edinme, satma, inga etme veya terk etme kararlarini verir; yillik is
plani, butge ve personel kadrolarini olusturur; buro ve temsilcilik agiliglarini onaylar. Ayrica sirkette
gorevli kisilere imza yetkisi verir, sirketin birlesmesi, devralinmasi veya tasfiyesine dair kararlar alir;
bagh ortaklik kurulmasi, hisse igslemleri gibi stratejik konularda yetki sahibidir.

Tasinmazlarin devri, bagdis, kiralanmasi, ipotek tesis edilmesi gibi mulkiyet haklarina iligkin karar-
lar da Yonetim Kurulu yetkisindedir. Sirket adina tgUncu sahislara kefalet, teminat veya garanti
verilmesine dair kararlar, menkul kiymetlerin rehin edilmesi veya sinirlandiriimasi, tst yénetimin
atanmasi, is sézlesmeleri ve Ucret belirleme gibi gdrevler de kurulun sorumlulugundadir.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18

Ust YOnetim

KSE Madencilik Ust Yénetimi; Genel Mudur, Operasyonlar Mudurg, Is Saghgi, Guvenlidi, Cevre ve
Kalite MUdurg, idari isler MUdurt, Muhasebe Muduary, Finans Mudurd, insan Kaynaklari ve EGitim
MUdUrU ile Hukuk Musavirinden olugsmaktadir.Tum sirket politikalari, stratejiler ve taahhutler, Genel
MUdUrdn onayi ile yayinlanmakta ve uygulanmaktadir. Genel Mudur bu sureglerin tamamina
liderlik etmektedir.

Kurulusun ekonomi, gevre ve insan Uzerindeki etkilerini belirlemek ve ydonetmek amaciyla; durum
tespiti, musteri toplantilari ve iletisimleri ile “Memnuniyet ve Sikayet Yonetimi Prosedtrd” kapsamin-
da toplanan bilgiler, Yonetimin Gdzden Gegirme Toplantisi'nda degerlendirilir. Bu toplantida ayri-
ca surduarulebilirlik hedefleri ve ilgili kararlar da yillik olarak ele alinir. Gerekli géruldtgunde, Genel
MUdUr olagan disi bir toplanti gagrist da yapabilir.

Yoneticiler, Yonetim Kurulu tarafindan yilda bir kez performans degerlendirmesine tabi tutulur. Ust
Yonetim, bu degerlendirmelerin sonugclarini analiz eder; tespit edilen sorunlara ydnelik gerekli dn-
lemleri planlayip uygular. Gerekli durumlarda Yonetim Kurulu degerlendirme surecini
tekrarlayabilir.

KSE Madencilik bunyesinde, ic Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak Gzere
iki ayri komite faaliyet gdstermektedir.

SURDURULRE?;)_I(';I&IE ‘ 2024
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ic Denetim Komitesi

KSE Madencilik bunyesinde faaliyet gosteren KSE i¢c Denetim Komitesi, KSE Yonetim Kurulu'na
bagh olarak goérev yapmakta olup, kurul karariyla olusturulmustur. Komitenin Gye sayisi, Gyelerin
kimlerden olusacagi ve goérev sureleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Denetgiler, Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan ya da sirkete bagli calisanlar arasindan atanabilir.

Komite toplantilarina ve karar alma sureglerine iliskin htkdmler, KSE'nin i¢ yénergesine uygun
olarak yuratultr. Komite, en az iki ayda bir toplanarak Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.
Komite, sirketin i¢ kontrol sistemlerinin igleyisini ve etkinligini gdzetir; gorev, yetki ve sorumluluk-
larin etkin sekilde yerine getirilip getiriimedigini degerlendirir. Ayrica, faaliyetlerin mevzuata, i
duzenlemelere ve sirket politikalarina uygun yurdtdlmesini denetler. Muhasebe ve finansal rapor-
lama sistemlerinin dogrulugu, guvenilirligi ve zamaninda bilgi akisi saglamasina yonelik strecgler
de komitenin denetim alanina girer.

Komitenin gorevleri arasinda; sirket varliklarinin korunmasini saglamak, i¢ denetim planlarini
degerlendirmek, i¢ denetim raporlarindaki tespitler dogrultusunda Ust yonetim ve ilgili birimler
tarafindan alinan énlemleri izlemek yer alir. Ayrica, risklerin belirlenmesi, élgtimesi, izlienmesi ve
kontrol edilmesi i¢in uygulanan sistem ve yéntemlerin yeterliligi de komite tarafindan gdézden

gecirilir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU ‘ 2024
GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Yonetimi, KSE Madencilik'in surdurulebilirligini ve uzun vadeli basarisini etkileyebilecek un-
surlarin énceden belirlenmesi, degerlendiriimesi ve ydnetilmesini kapsar. Bu kapsamda, yalniz-
ca potansiyel tehditlere kargi 6nlem almakla kalinmaz, ayni zamanda karliigr ve operasyonel
verimliligi artirabilecek firsatlar da tespit edilerek degerlendirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin goérevleri, ic Denetim Komitesi tarafindan yurtttlmektedir.
Komite, KSE'nin risk yénetimi politikalarini ve uygulama esaslarini belirler, bu politikalarin etkin-
ligini izler ve uyum surecini gozetir. Risk dlguim modellerinin gelistiriimesi, se¢imi, uygulanmasi ve
6n onay surecglerinde aktif rol alir. Gelistirilen modeller, duzenli olarak gdzden gegirilir, senaryo
analizleri yaplilir ve gerektiginde revize edilir.

Komite, risk izleme sUreglerinin saglikli islemesini temin etmek amaciyla ilgili birimlerden veri, gorus
ve rapor talep edebilir. Hazirlanan iki aylik raporlarla Yénetim Kurulu'na mevcut durumu aktarir,
potansiyel tehditleri belirtir ve ¢b6zim énerileri sunar. Gerekli géruldugunde, komite dis uzmanlar-
dan destek alabilir. Bu durumda, i¢ denetgi, uzman goérusinun denetim amaglarina uygunlugunu
degerlendirir ve nihai kararini buna goére verir.
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Etik Kurallar

KSE Madencilik'in is etigi anlayigi; durustluk, seffaflik, gtvenilirlik, tarafsizlik, dogruluk ve profesyonel-
lik ilkeleri Gzerine inga edilmigtir. Bu ilkeleri tim is sureclerine ve paydas iligkilerine entegre etmek
amaciyla “KSE Etik Kurallar” gelistiriimistir. Kurallar yalnizca galisanlari degil; tedarikgileri, alt ytkleni-
cileri, is ortaklarini, danigmanlari ve diger tim ig iligkisi bulunan paydaslart da kapsar.

Etik Kurallar, kurum kaltaranun etik degerler temelinde sekillenmesini hedeflerken; karsilagilan etik
ikilemlere yénelik renberlik de saglamaktadir.

“KSE Etik Kurallar” doért temel baslik altinda toplanmistir:

« IgDavranigi: Cikar catigmalarinin dnlenmesi, rigvet ve yolsuzlukla micadele, hediye ve agirla-
ma politikalari, adil rekabetin desteklenmesi, bilgi gtvenligi, siyasi faaliyetlerden uzak durma ve
bagmlilik yapici madde kullanimina karsi tutum gibi konulara dair ilkeleri igerir.

¢ Sorumlu Kalite Yénetimi: is sagligi ve guvenligine, ytksek kaliteli ve glvenli Uretime, cevre-
sel etkilerin ydonetimine ve surdurulebilirlik performansinin artirlmasina yénelik sorumluluklar
tanimlar.

+ Galigan ve insan Haklari: Adil ige alim, esit firsat ilkesi, glvenli caligma ortami saglama, sosyal
topluluklarla iliski ve paydasglarla saygiya dayali iletisim gibi alanlarda etik yakamlultkleri igerir.

» Etik Uygunsuzluklarin Gézimlenmesi: Etik disi davranislara karsi bildirim mekanizmalari ve bu
bildirimlerin degerlendirilecedi surecleri tanimlar.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU ‘ 2024
GRI 2-15, 2-16, 2-26
KSE Etik Kurulu

Etik davranig ilkelerinin kuruma yerlesmesi ve korunmasini saglamak amaciyla KSE Etik Kurulu
olusturulmustur. Kurul; Genel Mudur'an baskanliginda, iki Gye ve bir ¢calisan temsilcisinden olusur.
Etik ilkelere aykirt davraniglara iliskin tim bildirimler tanimlanmis bir e-posta adresi Uzerinden
yapilabilir.

KSE Etik Kurulu, etik ilkelere aykirt durumlara iligkin gelen bildirimleri gizlilik esasina uygun sekil-
de sorusturur. Yapilan incelemelerde elde edilen bulgular objektif bicimde dederlendirilir; gerek-
tiginde uzman goérdstune basvurularak surecin bagimsiziigr ve dogrulugu pekistirilir. Tespit edilen
etik inlalleriyle ilgili alinan kararlar, gerekli uygulamalar hayata gegirilerek sonuglandirilir. Ayrica
kurul, KSE Etik Kurallar'nin guncelligini saglamak, uygulanabilirligini izlemek ve gerekli hallerde bu
kurallar Uzerinde degisiklikler dnermekle sorumludur. Tum bu gdrevlerini yerine getirirken, organi-
zasyon yapisindan bagimsiz ve karar alma sureglerinde 6zerk bir yapida faaliyet gosterir.

Kritik Endigelerin Yonetimi

KSE Madencilik'te kritik duzeydeki endiseler, haftalik olarak gergeklestirilien koordinasyon top-
lantilarinda sistematik bigimde ele alinmakta ve tum gértsmeler tutanak altina alinmaktadir. Bu
endiselerin takibi, bir sonraki toplantida degerlendirilen ilerlemeler araciligiyla surdurulmektedir.
Belirtilen her bir endise, “Memnuniyet ve Sikayet Yonetimi Prosedlrl” kapsaminda degerlendir-
ilmektedir.

Sorumlu is davraniglarina iligkin tavsiye talepleri ya da etik, sosyal veya guivenlik temelli endigelerin
dile getiriimesi de yine ayni prosedur dogrultusunda yurtttlmektedir. Calisanlar, dzellikle is saghd
ve guvenligiyle ilgili geri bildirimlerini dijital yazilim araglart araciligiyla iletebilmektedir. Bu platform
ayni zamanda tespit edilen uygunsuzluklarin bildiriimesi icin de kullaniimakta olup, bu tdr durum-
lar “Uygunsuzluk ve Duzeltici Faaliyet Prosedurld” kapsaminda igslem gérmektedir.
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UCRET
POLITIKASI

KSE Madencilik, Gcretlendirme politikasini; calisanlarin gérev ve sorumluluklari, yetki dtzeyleri,
deneyim sureleri, egitim gecmisleri ve bireysel performanslarinin yani sira, sektérdeki diger fir-
malarin Ucret duzeylerini dikkate alarak sekillendirmektedir. Bu yaklasim, adil ve dengeli bir Ucret
yapisinin tesis edilmesini hedeflemektedir.

Her yil Ocak ayinda gergeklestirilen is analizi calismalariyla birlikte, ¢aliganlarin gérev tanim-
lari, yetki ve sorumluluk alanlari ile organizasyondaki konumlari gézden gegiriimekte ve gerekli
guncellemeler yapilmaktadir. Bu ¢alismalar dogrultusunda olusturulan organizasyon semalari,
Ucretlendirme sureglerinde temel referans olarak kullaniimakta ve bu sayede pozisyonlara uy-
gun, seffaf bir Ucret ydnetimi uygulanmaktadir.

SURDURUL:?I;).I(I;I&IIS ‘ 2024

GRI 2-19, 2-20

Ucretlendirme uygulamalari, “Ucret Yonetim ProsedUr(” kapsaminda yardtliimekte olup, tim
kararlar ilgili yasal yakamlulUkler ve sirket politikalari dikkate alinarak KSE Yonetim Kurulu tarafin-
dan alinmaktadir. Yillik Geret artiglar, yine Ocak ayinda gergeklestirimekte ve bu sdregte galigan-
larin performans degderlendirme sonuglar temel alinmaktadir. Terfi durumlarinda ise Ucret Yone-
tim Sistemi esas alinarak yeni Ucret belirlenmekte, Genel Mudur ve Yonetim Kurulu'nun onayi ile
yararluge girmektedir.

TopluigSozlesmesi'ne tabicaliganlarigin Geretdtzenlemeleri,ilgili sdzlesme hukUmlerigergevesinde
gerceklestiriimektedir.
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KSE'DE
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KSE Madencilik, faaliyetlerinin her asamasinda ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri dikkate alarak
operasyonlarini bu U¢ temel boyutu butincul bir yaklagimla ydnetmektedir. Sirket, strdurualebilir-
ligi yalnizca bir hedef degil, is yapis biciminin ayriimaz bir pargasi olarak gérmekte; politikalarini ve
uygulamalarini bu anlayis dogrultusunda sekillendirmektedir.

Madencilik sektérunde faaliyet gosteren bir kurulus olarak KSE, dogal kaynaklarin sorumlu kul-
lanimi, gevresel etkilerin azaltimasi ve yerel ekosistemlerin korunmasi konularinda yuksek bir
hassasiyet tasimaktadir. Strddrdlebilirligi, uzun vadeli basarinin yani sira toplumsal sorumiu-
lugun da bir geregi olarak degerlendirmektedir. Bu gergevede, enerji tuketimi, su kullanimi ve
karbon emisyonlarinin azaltiimasi 6ncelikli hedefler arasinda yer almakta; gevreye duyarli tretim
ve igsletme modelleri benimsenmektedir. KSE, ulusal ve uluslararasi gevresel ve sosyal standart-
lara tam uyum icerisinde hareket ederken, cevresel etkileri 6nceden belirleyip bu etkileri ortadan
kaldirmaya veya azaltmaya yonelik dnleyici adimlar atmaktadir. Olusabilecek gevresel kirliligin
Onlenmesi, insan kaynakl risklerin azaltiimasi ve suarekli iyilestirme kdltrdntn benimsenmesi,
cevre politikalarinin temelini olusturmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK QO

RAPORU

GRI 2-22,2-23,2-24

Sirket, tum calisanlarinin saghgini ve guvenligini en Ust dlzeyde korumay! taahhUt etmek-
te; bu dogrultuda duzenli egitimlerle farkindalik olusturmakta, risk analizleriyle olasi tehlikeleri
belirlemekte ve bu tehlikeleri ortadan kaldiracak énlemleri uygulamaktadir. Uygun ekipmanlarin
sec¢imi, periyodik denetimlerin gergeklestiriimesi ve surekli gelisime odaklanan sdregler, KSE'nin
guvenli ve saglikh bir calisma ortami saglamadaki édncelikleri arasindadir.

Insan odakll bir yaklasimi benimseyen KSE, kapsayici bir ¢alisma ortami olusturmayi taahhtt
etmektedir. Sirket, dil, din, irk, cinsiyet, yas, etnik kdken veya diger hicbir ayrimciligi kabul etmez;
kaltarel gesitliligi bir zenginlik olarak goérur. Cocuk isciligi ve zorla galistirma gibi uygulamalara
karsidir. Calisan memnuniyetini 6n planda tutan insan kaynaklari politikalaryla, kapsayict ve say-
gill bir calisma ortami yaratmayi hedeflemektedir.

KSE, yerel kalkinmayi desteklemeye ydnelik olarak, yerel istihdami ve yerel tedarikcilerin kullanimini
tegvik eder. TUm paydaglariyla agik iletisime énem verir, ¢alisanlari ve is ortaklarini yGratdlen
calismalar hakkinda dtzenli olarak bilgilendirir, gorus ve dnerilerini strece dahil eder.

KSE, surdurulebilirligi temel bir kurumsal deger olarak benimseyerek, ttm paydaslaryla birlik-
te daha sorumlu, duyarli ve kapsayici bir madencilik anlayisi inga etmeyi amaglamaktadir. Bu
caba, yalnizca bugunun intiyaglarina degdil, gelecek nesillerin yagam kalitesine de katki saglama
vizyonunu yansitmaktadir. Bu dogrultudaki kararhligr ise KSE'nin strdUrtlebilir gelecegini inga eden
en guclu unsurlardan biridir.
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Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen ve 2030 yilina kadar ulasiimasi hedeflenen
surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA), tum dunyada surdurilebilir bir gelecegin insasi igin ekono-
mik, gevresel ve sosyal boyutlar kapsayan kdresel bir eylem plani niteligindedir. Toplamda 17
amagtan olusan bu kdresel yol haritasi; yoksullugun ortadan kaldirlmasindan iklim degisikligiyle
mucadeleye, toplumsal cinsiyet esitliginden bariscil ve kapsayici toplumlarin desteklenmesine
kadar ¢ok genis bir yelpazede kalkinma hedefleri sunmaktadir.

SKA'lar, yalnizca devletleri degil, ézel sektdr, sivil toplum kurulusglart ve bireyleri de kapsayan gok
paydasgl bir is birligi anlayisiyla yuratilmekte olup, daha adil, yasanabilir ve direngli bir dun-
ya inga etme hedefiyle tum insanligr ortak bir vizyon altinda bulusturmaktadir. KSE, bu kuresel
hedeflerin yerel dUzeyde hayata geciriimesini desteklemekte ve faaliyetlerini SGrdUrdlebilir Kalkin-
ma Amagclarr ile uyumlu hale getirmeye 6zen géstermektedir.

Bu kapsamda KSE; KSE, Sardurulebilir Kalkinmma Amaglarrndan; “Saglikli ve Kaliteli Yagam?”, “Nitelikli
Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Temiz Su ve Sanitasyon”, “Erigilebilir ve Temiz Enerji’, “insana
Yakigir is ve Ekonomik BUyume”, “Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr”, “Esitsizliklerin Azaltiimasi”, “Sorumiu
Tuketim ve Uretim”, “Iiklim Eylemi”, “Barig, Adalet ve GUglU Kurumlar” ile “Hedefler igin Ortakliklar”
hedeflerine katki saglamayr amaglamaktadir.

KSE, bu hedeflere ydnelik uygulamalarini sdrekli olarak gézden gegirerek, surdurtlebilir kalkin-
manin yerel ve sektdrel duzeyde yayginlastinimasina katk saglamayi surdirmektedir.

By
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Surddarulebilir
Kalkinma Amaglari

s

3-SAGLIK VE
KALITELIYASAM

Alt Hedefler

3.8 Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik
hizmetlerine erisimi ve herkesin guvenli, etkili, kaliteli ve
uygun fiyath temel ilaglara ve asilara erisimini de
kapsayan evrensel bir saglk glvencesi sisteminin
olusturulmasi

3.9 2030’a kadar zararl kimyasallardan ve hava, su ve
toprak kirliliginden kaynaklanan hastaliklarin ve élim-
lerin sayisinin buytk élgude azaltimasi

Aciklama

Calisanlarin saglik hizmetlerine
erigimlerini kolaylastiryoruz. Is saghg
ve guvenligi yonetim sistemimizle
calisanlar i¢cin  en uygun saglik
sartlarnin - saglanmasi igin - gaba
harciyoruz.

- S
/N

7-ERISILEBILIR VE
TEMIZ ENERJI

7.2 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji
kaynaklari igindeki payinin énemli élgtde artirimasi

7.3 2030'a kadar kuresel enerji verimliligi ilerleme
oraninin iki katina gikarimasi

Sera gazi emisyon yogunlugunu
azaltmaya ve enerji  verimliligini
arttirmaya galiglyoruz.

1]

4 - NIiTELIKLI EGITIM

4.7 2030 yilina kadar, surdurdlebilir kalkinma  ve
sUrdardlebilir yagsam tarzlar, insan haklar, cinsiyet
esitligi, barig ve siddetsizlik kulturt geligtirme, dunya
vatandashg, kultrel gesitlilik ve kaltaran surdartlebilir
kalkinmaya katkisi alanlarinda  egitim  dahil  diger
yéntemler —araciliglyla  surdartlebilir  kalkinmanin
desteklenmesi igin gereken bilgi ve becerilerin tim
o6grenen kisiler tarafindan edinilmesini saglamak

Calisanlarin 6grenme ve beceri geli-
simini destekliyoruz. Calisanlarin egit-
im saatlerini arttirmayi hedefliyoruz.

5 - TOPLUMSAL
CINSIYET E§ITLIéI

5.1 Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yoénelik her tarld
ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

5.2 Kamu alanlari ve ézel alanlarda, butin kadinlara
ve kiz gocuklarina yénelik, kadin ticareti, cinsel ve her
tarlt istismarr da kapsayan siddetin  her tarinun
ortadan kaldiriimasi

5.5 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar
verme sUreclerine tam ve etkin bir bigimde katiim-
larinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda,
her duzeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar tanin-
masinin givence altina alinmasi

Kadinlarin is hayatina aktif katihimini
destekliyoruz ve cinsiyete yonelik her
tarlt ayrnmciligin karsisinda duruyoruz.
Kadinlarin  sektérde mesleki  yetkinlik
kazanmalarini saglamaya ¢alisiyoruz.
Kadin ve erkeklerin esit Ucret almasini
destekliyoruz.

o

8-iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK
BUYUME

8.2 Yuksek katma degerli ve emek-yogun
sektérlere odaklanarak ve gesitlendirme, teknoloji
gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
verimliligin daha yuksek seviyelere ¢ekilmesi

8.5 2030'a kadar gengler ve engelliler de dahil
buttn kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama
ve insana yakisir iglere erisimlerinin saglanmasi ve
esitise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenme-
Si

8.7 Zorla cgalistirmay! ortadan kaldirmak, modern
kéleligi ve insan ticaretini sona erdirmek ve gocuk-
larin askere alinmalari ve asker olarak kullaniima-
lari da dahil ¢ocuk isciliginin en kotd tdrlerinin
yasaklanmasini ve ortadan kaldirimasini guvence
altina almak igin acil ve etkili dnlemler alinmasi ve
2025'e kadar gocuk isciliginin her tartnun sona
erdirilmesi

Galisanlarmiza her zaman insana
yakisir ve gavenli bir ¢galisma ortami
saglamaya ¢aligiyoruz. Tum kadin ve
erkeklerin esit Ucret almasini destek-
liyoruz. Gocuk isGi ve zorla isgi ¢alig-
tinlmamasi prensibini destekleyerek
calstigimiz kurumlardan da ayni
yaklasimi gbstermelerini bekliyoruz.

6 ~-TEMIZ SU VE
SANITASYON

6.3 2030'a kadar kirliligi azaltarak, ¢ép bosaltmayi
ortadan kaldirarak, zararl kimyasallarin ve maddelerin
salimini en aza indirgeyerek, aritiimamis atik su oranini
yarlya indirerek ve geri dénisumu ve guvenli tekrar
kullanimi kuresel olarak ciddi élgude artirarak su
kalitesinin yukseltiimesi

6.4 2030'a kadar, tum sektorlerde su kullanim verimlil-
igini Gnemli dlgude artirmak ve su kithgini gidermek ve
su kithgindan mustarip insanlarin sayisini dnemli
6lgtde azaltmak igin tath suyun surdartlebilir sekilde
Gekilmesini ve tedarik ediimesini saglamak

Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan
cevresel etkileri azaltmaya, suyun geri
doéntsumunu, yeniden kullanimini ve
su verimliligini arttirmaya yénelik bir su
yénetimi politikasi izliyoruz.

9-SANAYi,
YENILIKGiLiK
VE ALTYAPI

9.2 Kapsayici ve surdurulebilir  sanayilesmenin
desteklenmesi ve 2030'a kadar sanayinin istihdam ve
gayri safi yurt i¢i hasila payinin ulusal kosullarla
uyumlu olarak énemili 6lgtde artinlmasi ve en az
gelismis Ulkelerde bu payin iki katina gikariimasi

9.5 Ozellikle gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere
butun Ulkelerde, 2030'a kadar yenilikgiligin tesvik
edilmesi ve her 1 milyon kisi igindeki arastir-
ma-gelistirme alaninda ¢aligan kisi sayisinin, kamu
arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hdkimet
harcamalarinin énemli 6lgtde artinimasi yoluyla
bilimsel arastirmanin  gelistirimesi  ve  sanayi
sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genigletiimesi

Surdurulebilir sanayi igin yeniliklere
acik bir yonetim anlayisini
benimsemekteyiz. Acik inovasyonu
destekliyoruz.
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13.1 iklimle ilgili tehlikelere ve dogal ofetlere karsi | Faaliyetlerimiz sonucunda ortaya
dayanikliigin ve uyum kapasitesinin buttn Ulkelerde | gikan gevresel etkiyi en aza indirge-
gugclendiriimesi mek igin ¢aligiyoruz. Emisyonlarimizi
azaltarak riskleri azaltmaya ve eneriji
13.3 iklim dedisikligi sebeplerini azaltmak, iklim | verimliligini yUkseltmeye yonelik bir
degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyari enerji politikasi izlemekteyiz.

konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve
insani ve kurumsal kapasitenin gelistirimesi

3 2

13 -iKLiM EYLEMi

10.2 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik
kokene, dine, ekonomik ya da baska bir stattyebakil-
maksizin herkesin guglendiriimesi ve sosyal, ekonomik
ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

Dil, din, irk, mezhep, yas, cinsiyet ve
etnik koken gibi her tarlt ayrimciliga
karsl olan, gesitlilik ve firsat esit-
liligini savunan bir politika izlemek-
teyiz.

A 10.3 Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygu-
4 —-— } lamalarin ortadan kaldiriimasi ve bu baglamda uygun

= mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin desteklenmesi
v yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltil-
masi

Calisanlari Ucret politikamiz dogrul-
tusunda adil bir gelirle is hayatina
dahil etmeye ¢alisiyoruz.

16.5 Yolsuzluk ve rugvetin tum bigimlerinin dnemli
6lgude azaltlmasi

Her tarla ragvet ve yolsuzluga karsi
olup vyasalara, duzenlemelere ve
ilkelere uyum saglanmasi ve rasvet
ve yolsuzluk talep ve teklif eden
= Uguncu taraflar ile (dig hizmet alimi
- yapilan firmalar ve is ortaklarr) ig
16-BARIS ADALET VE iliskisinin devam ettirilmemesi esasi-

GUGLU KURUMLAR na dayanan bir is etigi anlayisini
benimsiyoruz.

10-ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI i D)
10.4 Ozellikle mali, Ucret ve sosyal koruma politikalari !’

L]

olmak Uzere politikalarin benimsenmesi ve esitligin
giderek daha ¢ok saglanmasi

12.2 2030'a kadar dogal kaynaklarin surdardlebilir Surdurdlebilir  Gretimi - destekle-

yoénetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4 2020'ye kadar Uzerinde anlagmaya varilan
uluslararasi gergevelere uygun olarak kimyasallarin
ve tum atiklarin yasam dénguleri boyunca gevresel
olarak saglam bigimde yénetimlerinin saglanmasi ve
bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligr ve gevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek igin
havaya, suya ve topraga karigmalarinin édnemli

mekteyiz. Faaliyetlerimiz sonucu
ortaya c¢ikan atiklarn  insan
sagligi ve gevre Uzerindeki etkile-
rini en aza indirgemeye ve dogal
kaynaklari  verimli  kullanmaya
caligilyoruz.  Ayrica  galisanlarin
surdurdlebilir kalkinma hakkinda
bilgi ve farkindalik kazanmalarini
amagliyoruz.

17-AMAGLARiGiN

17.16 SUrdarUlebilir  Kalkinma  Hedeflerine  6zellikle
gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butun Ulkelerde
ulasiimasinin - desteklenmesi igin  bilgi, uzmanlik,
teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve
paylasan  ¢ok paydasl  ortakliklar  tarafindan
tamamlanan  Surdurulebilir Kalkinma igin Kuresel

Birlesmis  Milletler  Kuresel ilkeler
Sdézles- mesi'nin ilkeleri dogrultusun-

da calis- malarimizi surdartyoruz.

Ortakliklarin gogaltiimasi

olgtde azaltimasi ORTAKLIKLAR

m 12.5 2030'a kadar énleme, azaltma, geri déndsim ve
tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin énemli

olgtde azaltimasi

12-SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

12.6 Ozellikle buytk ve uluslararasi sirketler basta
olmak Uzere sirketlerin surdurdlebilir uygulamalari
kabul etmelerinin  ve surdurulebilirlik  bilgilerini
raporlama doéngulerine entegre etmelerinin tesvik
edilmesi

12.8 2030'a kadar her yerde herkesin surdurdlebilir
kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve
dogayla uyum iginde bir yagam sirmesinin glivence
altina alinmasi
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KSE, strdurulebilirlik 6nceliklerini tanimlarken paydaslarinin gorts ve beklentilerini esas almistir.
Sirketin surdurulebilirlik yaklasimi, politikalar ve stratejilerinin olusturulmasinda mevcut duru-
mun dikkatli bir sekilde analiz edilmesi ve sektérel gelismelerin yakindan izlenmesi temel unsur-
lar arasinda yer almaktadir. Bu suregte, dzellikle cevresel ve sosyal konular basta olmak Uzere
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinmma Amaglari ve ¢esitli uluslararasi kaynaklar incelenmis,
ayrica Kuresel Raporlama Girigimi (GRI) Standartlari dogrultusunda degerlendirmeler yapilmistir.

Paydas beklentilerini dederlendirmek amaciyla “KSE Surdurulebilirlik Onceliklerini Belirleme Anketi”
hazirlanmistir. Ankette yer alan konular hem i¢ hem de dis paydaslara e-posta yoluyla iletilmis ve
paydaslardan, KSE'nin faaliyetleri cergevesinde bu konulari puanlamalari talep edilmistir.
Surduarulebilirlik basgliklar, KSE tarafindan ayrica puanlanarak énem derecelerine goére siralan-
mistir. Onceliklendirme surecinde, faaliyetlerin ekonomik, gevresel ve sosyal etkileri analiz edilmis;
mevcut ve potansiyel etkiler kapsamli sekilde degerlendirilmistir.

Anketin bulgulari ve KSE agisindan 6ne ¢ikan konular énceliklendirme matrisi araciligiyla sunul-
mustur. Matris hazirlanirken her bir konunun hem paydaslar hem de KSE igin tasidigr dnem dere-
cesi birlikte degerlendirilmistir.

SURDURULS?E;I(I;IEQIE ‘ 2024

GRI 2-29, 3-1,3-2
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Orta
Orta KSE iGiN ONEMI Yiksek

1 Iklim Degisikligi 1. Tedarik Zinciri Yonetimi
2. Karbon Emisyonunun Azaltimasi 12.  Afetlere ve Acil Durumlara Hazirlik
3. Su Yonetimi 13.  Cinsiyet ve Firsat Esitligi
4. Atik Yonetimi 14.  Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme
5. Biyogesitlilik 15.  EQitim ve Ogretim
6. IsSaghg ve Guvenligi 16.  Dongusel Ekonomi
7. g Etigi 17.  Risk Yonetimi
8. Muasteri Memnuniyeti 18.  Yerel Ekonomiye Katki
9. Enerji Verimliligi 19.  Kurumsal Yénetim
10.  Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Atik Yonetimi, Su Yonetimi, Eneriji Verimliligi, Is Saghgi ve Guvenligi, Calisan Gelisimi ve Memnuni-
yeti yuksek oncelikli konular olarak belirlenirken Karbon Emisyonunun Azaltiimasi, iklim Degisikligi,
MUsteri Memnuniyeti, Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Egitim ve Ogretim oncelikli konular olarak
belirlenmigtir.

Yiksek Oncelikli Konular Oncelikli Konular

4. Atk Yonetimi 2. Karbon Emisyonunun Azaltiimasi
3. Su Yonetimi 1. Iklim Degisikligi

9. Enerji Verimliligi 8.  Musteri Memnuniyeti

6. IsSaghg ve Guvenligi 13.  Cinsiyet ve Firsat Esitligi

10.  Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti 15.  Egitim ve Ogretim
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KSE'nin kurumsal surdurulebilirlik stratejisi, uzun vadeli basariyi yalnizca finansal sonuglarla degil;
cevresel sorumluluk, sosyal katki ve guclt ydnetisim anlayisiyla da sekillendirmeyi hedeflemek-
tedir. Strateji, KSE'nin faaliyet gosterdigi tum alanlarda deger yaratmayi esas alirken, paydaslarin
beklentilerini dikkate almakta ve ulusal ile uluslararasi standartlara uyum saglamaktadir.

KSE, kurumsal surdurulebilirligi is modelinin ayriimaz bir pargasi olarak gérmekte ve surdurulebi-
lirlik hedeflerini stratejik planlama sureglerine entegre etmektedir. Strateji, degisen kosullar, sektor
dinamikleri ve paydas beklentileri dogrultusunda duzenli olarak gdzden gegirilmekte ve surekli
geligtirilerek kurumsal kaltaran temel unsurlarindan biri haline getirilmektedir. KSE'nin bu dogrultu-
da surdurulebilirlik alaninda belirledigi hedefler ve agiklamalar asagida sunulmaktadir.

Surdurulebilir

Kalkinma Amaglari

SKA 8,9,12

Ssurdurdlebilirlik Hedefleri

Surdurulebilirlik ilkeleri cergeve-
sinde faaliyetleri sirdurmek

2023'te Gergeklestirilen
Hedefler [ Agiklamalar

Sirketimiz,  surdurulebilirlik  ilkeleri
dogrultusunda faaliyetlerini
yaratmek ve cevresel etkilerini
minimize etmek igin surekli olarak
calismaktadir.

2024te Gergeklestirilen
Hedefler [ Agiklamalar

Sirketimiz, dogal kaynaklari verimli ve
dengeli kullanarak, gevreye duyarli
ve saygil bir anlayigla, yurarltkteki
tum yasa ve ydénetmeliklere uyumlu
bicimde faaliyetlerini strdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yaratmektedir.

Ekonomik buytmeyi surdtrmek

Ekonomik bUyume ile surdardlebilirlik
arasindaki dengeyi saglamak igin
cevresel ve  sosyal projeleri
surddrmekteyiz.

Ekonomik  bUyumeyi surdartrken
cevreye duyarll projelere destek
vermekte; verimliligi artirarak
maliyetleri  dustrmeyi ve sosyal
sorumluluk  ¢algmalaryla  faaliyet
gosterdigimiz  bolgelerde topluma
katki saglamayr amaglamaktayiz.

SKA 6,7,12,13

Dogal  kaynaklarin  verimli
kullanimini saglamak

Dogal kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak amaciyla  yenilenebilir
enerji kaynaklarina yénelme ve atik
yénetimi  stratejilerini gelistirme
konusunda galigmalar yapmaktayiz.

Yenilenebilir ~ ve  temiz  enerji
kullanimini artirarak gevre Uzerindeki
etkilerimizi azaltmaya ¢alismaktayiz.
Ayni zamanda atiklarin geri déndsum
sUreglerini  daha  verimli  hale
getirmeye yonelik adimlar
atmaktayiz.

Faaliyetler sonucu  olusan
atiklarin gevreye  olumsuz
etkilerini en aza indirmek

Atk aynstirma sureci ve sifir atik
projesi ile atiklarin ¢evreye olan
olumsuz etkilerini azaltmak igin
uygulamalari devam ettiriyoruz. Tium
calisanlara gevre ile ilgili egitimler
vererek atiklarin  olumsuz  etkileri
hakkinda bilinglendirme ¢alismalari

yaplyoruz.

Calisanlarin - 1sinma  ihtiyact igin
kémuar  kullanimina  son  verilerek
elektrikli 1sinma sistemine gegilmesi
planlanmaktadir. Bu degisik ile eneriji
kaynaklart  hem  daha  verimli
kullanilacak hem de karbon ayak
izinin azaltimasi planlanmaktadir.

Cevreyle  lgili  yasa  ve
yénetmelik hukumlerine bagl
kalmak, mevzuatlarda yapilan
degisikliklere uyum saglamak

Cevre muhendisi calisma
arkadaglarr ile tum yasal sureg
izlenmekte ve isletmelerde
uygulanmaktadir.

Sirketimiz, yerel mevzuatlar, ana
firma talepleri ve EBRD gereklilikleri
dogrultusunda gevresel yasal uyum
sUreglerini titizlikle yurttmektedir. Bu
kapsamda, Cevre Birimi ve yerel
cevre danigmanlarinin - destegdiyle
gerekli izin ve lisanslar alinmakta,
periyodik  ¢lcuimler ve analizler
duzenli olarak gerceklestirimektedir.

57



SURDURULRE?E)-I(I;IEQIE ‘ 2024

GRI 2-22,2-23, 2-24, 2-25

St

58

SKA 6,7,12,13

Cevresel amaglarini ve
hedeflerini strekli gelistirmek ve
iyilestirmek

Performans dlgumu ve surekli izleme
ile birlikte, cevre egitimleri yoluyla
cevresel amaglara ve hedeflere
ulasmayi saglamak icin
calismalarimizi strdartyoruz.

Cevresel etkileri en aza indirmek ve
etkili bir cgevre yoénetim sistemi
gelistirmek  igin calismalarimizi
strdUrmekteyiz. Bu kapsamda,
calisanlarda  gevre  farkindalgini
artirmaya yonelik egitimler
duzenlenmekte, performans yonetim
sistemi gugclendirimekte ve duzenli
raporlama suregleri
uygulanmaktadir.  Ayrica,  gevre

Verimlilik artisini ve yeni teknoloji
kullanimini tesvik ile enerji, su ve
dogal kaynaklarin  tasarrufunu
saglamak

Genel merkezde elektrik kullanimi
gecgen yila oranla azaltmigtir. Klima
sistemi duzenlenmesi ile enerjinin
fazla kullanimin éntne gegilmistir.
Lapseki isletmesi'nde kémar
kullonimini - azaltmaok icinde  yesil
enetji 1si kaynaginin uygulanmasina
gegilmesi planlanmustir.

Sirketimiz, igletmelerde ve merkez
ofiste yeni ve teknolojik araclar ile
ekipmanlar  satin - alarak  dogal
kaynak ve enerji tUketimini azaltmayi
hedeflemekte, bu sayede
surdurdlebilir bir déngunun
devamliligini saglamaktadir.

b'“ncllm | pekigtirmek tatrgic?l/lo Tedarik  zincirinde  kullanilan | igletmelerimizin =~ Cevre  bolumu
o Tdmcz'lw ktedi e malzemelerin ve alinan | galiganlar, aldiklar tam hizmetlerde | Projeler kapsaminda alinan  tim
gergexiegtirimextedir. hizmetlerin KSE Gevre | politkaya uygun hareket edilmesini | ekipmanlar KSE Gevre Politikasrna

Calisanlarin ve tedarikgilerin KSE
Cevre  Politikas'rna  uymalar
konusunda bilinglendirmek,
duzenli olarak denetlemek ve
bunun icin gerekli egitimleri
saglamak

Cevre politikamiz, calisanlara ise
girislerinde aktariimaktadir ve ayrica
sahada  personelin  erisebilecedi
yerlere yerlestiriimigtir.
Tedarikgilerimizi  ve ¢alisanlarimizi
belirli periyotlarda (gunluk, haftalik,
aylik) takip etmekteyiz.

Sirketimiz, galisanlarin ve paydaslarin
cevre  politikalarmiza  uyumunu
artirmak  amaciyla  egitim  ve
bilgilendirme faaliyetlerini
surddrmektedir. Bunun yani sirq,
cevresel  etkilerin  azaltimasina
yonelik denetim sUregleri
guclendiriimekte ve duzenli olarak
uygulanmaktadir.

Cevresel faktorleri ve riskleri
tanimlayan, degerlendiren ve
etkin bir sekilde kontrol eden
cevre yénetim sistemini
uygulamak ve surdtrmek

isletmenin  faaliyetlerinin - gevreye
etkilerini belirlemek igin atik Uretimi,
enerji tuketimi, su kullanimi, hava
emisyonlari  ve diger potansiyel
Gevresel etkileri gibi kapsamli bir

Sirketimiz, gevresel riskleri ve etkileri
daha etkin bir sekilde yénetebilmek
icin gevre yodnetim sistemini surekli
olarak  gelistirmektedir.  Yapilan
denetimler ve cgevresel izleme
faaliyetleri sayesinde operasyonlarin
cevresel etkileri  duzenli  olarak
degerlendiriimektedir. Bu suregler

SKA 6,7,12,13

Politikas'na  uygun  olmasini
saglamak

saglamak igin  gerekli kontrolleri
yapmaktadirlar.

uyumlu yapilmaktadir.

Cevresel performansi seffaf bir
sekilde kamuya aktarma
yukimlalagunua sergilemek

KSE web sitesinde surdurdlebilirlik ile
ilgili  bilgileri  igeren,  cevresel
performansimizi kamuya agik bir
sekilde sergilemekteyiz. Bu web sitesi
icerisinde, isletmenin ¢evre politikasi
da yer almaktadir

Kamu ve paydaslara ulasimin gok
daha kolay olmasi adina gegmis
yillara ait surdurulebilirlik
raporlarimizi,  gevre  politika  ve
hedeflerimizi web sayfamizda
yayimlamaya devam etmekteyiz.

Gunes panelleri  kullanilarak
yenilenebilir enerjiden elektrik
elde etmek

Lapseki Igletmesinde 2024 il
icerisinde 1sinma sistemi igin gunes
panelleri ile  c¢alisma yapilmasi
planlanmustir.

Lapseki isletmesinde 2024 yilinda
Isinma sistemi  igin - kdbmurden
elektrikli Isinma sistemine gegilmistir.

Mevcut bina ve tesislerde karbon
ayak izini azaltmak ve dogaya

Not: Bu madde 2023 vyl igerisinde

Lapseki  Igletmesinde 2025 il
icerisinde mevcut bina ve tesislerde
karbon ayak izini azaltmak ve temiz

gevresel degerlendirme | sonycunda gerekli iyilestirme dost yenilenebilir enerji
- » eni bir hedef olarak belirlenmistir. enerji yatinmlar  yaparak enerji
yapiimaktadir. adimlart  atilarak  surdaralebilir yatnmiar yoparak  enerji [ Y ¥ e yep )
s verimliligini artirmak
performansin artirilmasi verimliligini artirmak

hedeflenmektedir.

Madencilik faaliyetleri sirasinda

isletmelerimizde ana firma ile birlikte

Sirketimiz,  madencilik  faaliyetleri
sonrasinda arazilerin dogaya
yeniden kazandirimasi amaciyla
ana firma ile koordineli olarak
iyilestirme calismalarini

amaglanmaktadir.

iklimle ilgili tehlikelere ve dogal

iklimle ilgili tehlikeler ve dogal afet
riskleri belirlenmesi ve bu risklere
karsi hazirlikl olmak icin, acil durum
planlart olusturulmustur. Calisanlara
dogal afetlere karsgi nasil hazirlikli

iklim degisikligi ve dogal afetlere karsi
hazirlikli olma konusunda acil durum
eylem plan  guncellenecek, risk
yoénetim ilkeleri gelistirilecektir.

ve sonrasinda arazilerin dogaya | su kaynaklarinin korunmasi et ) 3 afetlere kargi dayanikliigi  ve | olacaklar konusunda egitim | Calisanlara aofetlere kargi hazirlikl
yeniden kazandinlmasi | kirlenmemesi igin galismalar birlikte | surdirmektedir. Bununla b|r||kte,' su uyumu artirmak verilmistir. Afet durumlarinda | olma ve guvenli tahliye konusunda
galismalarini yaratmek yuratayoruz. kaynaklarinin korunmqsu Verf”’_‘" alinacak oénlemler, guvenli tahliye | egitimler verilecek, afet sonrasi hizl
kullaniimasi ve kirlenmesinin prosedurleri  ve  acil iletisim | tepki alabimek igin iletisim ve
onlenmesine  yonelik projeler yontemleri gibi konularda duzenli | koordinasyon stregleri daha  etkin

gelistirilmektedir.

egitimler duzenlenmektedir.

hale getirilecektir.
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Sirketimizin  elektriki  arag  ve Galisma  kosullar,  alanlart ve
) ) " T ) ekipmanlara gegme plan ve projeleri kendilerini  geligtirmeyi saglamak
SKA 671213 Kamyoniarn ve ig makinelerini | - Elektrikli hibrit arag kullanimina bfTKQQ_ devam etmektedir. Ayrica, tam binek adina 90I|§9r1|0r0 yeterli teknik ve | Calisanlarin gorev tanimi ve meslek
e elektrikli alternatifieriyle | -aragta gegildi ve deneme streci | o\t graclann ve baz s mesleki egitimler  aldinimaktadir. | gruplanna gore gerek yasal mevzuat
degjistirmek devam etmektedir. makinelerinin yenilenmesi Tum galisanlarin uygun teknik ve | 2023  yilinda  birgok  galiganimiza cercevesinde gerekse sirket politikasi
planlanmaktadir. mesleki egitime erigimini | egitim imkani saglanmistir. Ornegin, | geregdi MYK belgeleri, SRC, psikoteknik,
saglamak Gop ve atik maddeleri ile ilgili igler, | ilk yardimci, yer alti tahlisiye egitimi
ilkyardimci, lojistik uzmani | gibi mesleki ve diger editimlerin
. L sertifikasyonu, EKAT, EKIPNET, yangin | alinmasini saglamaktayiz.
i saghgl  ve  guvenligini, | Uluslararasi  standartiara  uyum | Sirketimiz sifir zarar ilkesi ile 1SG SKA 3,4,8 séndurme  yetkili  egitimi, Saha
uluslararasi standartlar | gergevesinde calismalanmiza | Yonetim - Sistemini  yerel ve gozetmenlik ve stpervizorlk gibi.
gergevesinde strdirmeye | devam ediyoruz. (ISO 45001 is Saghg | Uluslararas standartlarda i
devam etmek ve Guvenligi Yonetim Sistemi) uygulamalar ile gelistirimeye devam
etmektedir.
Sirket politikalarimiz ve ana firma
icinde  yasadigimiz  toplumun EBRD gereklikleri uyarinca yerel
SKA 3,4,8 Tehlikeli atiklar mevzuat hakamleri sosyal .rgfohlno katkida | Not: Bu madde 2023 yili igerisinde | istihdami ve yerel satin almalar
cercevesinde tehlikeli atik bulunmak igin yerel topluluklara | yeni bir hedef olarak belirlenmistir. desteklemekteyiz. Yore halki sikayet
deposunda  toplanmakta,  duzenli destek olmak ve geri bildirimlerini degerlendirerek
. Tehlikeli atiklanin bertarafi igin lisansli | aralklar —ile  anlagmal  lisansh cozUm Uretmekteyiz.
Tehlikeli atiklarin calisan ) I firmalara avenli sevkivat
sagligina olan etkilerini dnlemek gevre firmalar I.!eN Isoirligi 'yopctrok < 9 . . Y
calismalarimizi yarutmekteyiz. saglanmaktadir.  Gonderilen  atik
miktarlart  ayrica ilgili  mevzuat
kapsaminda resmi kurumlara duzenli
olarak raporlanmaktadir.
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KSE'DE
CALISANLAR

KSE, galisan memnuniyetini 6n planda tutan, her tarlt ayrimciliga karsi duran ve kdlturel gesitlilige
saygl gosteren bir insan kaynaklari politikasi benimsemektedir. Sirket, calisanlarini strddrdlebi-
lirlik yolculugunda en degerli unsur olarak gérmekte, insani degerleri ise kurum kultdranun temel
onceligi kabul etmektedir. Calisan odakl, adil ve surekli gelisimi tesvik eden bir ¢alisma ortami
yaratma sorumlulugunun bilinciyle tim politikalarini bu anlayisa uygun sekilde tasarlamaktadir.

Firsat ve Cinsiyet Esitliligi

KSE; dil, din, Irk, mezhep, yas, cinsiyet ve etnik kdken temelli tm ayrimciliklara kargi gikarak gesitli-
ligi ve firsat esitligini destekleyen bir yaklasim izlemektedir. Madencilik, KSE'nin faaliyet alanlarinin
basinda gelen ve ¢cogunlukla erkeklerin ¢calistigr bir sektér olmasina ragmen, sirket kadinlarin da
bu alanda aktif rol alabilecegine dikkat cekmeyi ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin 6ntne gegmeyi
temel dncelikleri arasinda gérmektedir.

* 2022 yili basinda KSE bunyesinde 29 kadin ve 899 erkek ¢alisan bulunmaktaydi. Yil sonunda
kadin galisan sayisi 33'e yukselirken erkek ¢aligan sayisi 854'e dusmustur.

* 2023 yilinda ise kadin ¢alisan sayisi 33'ten 39'q, erkek ¢alisan sayisi ise 839'dan 1.059'a yUk-
selmigtir.

* 2024 yili basinda KSE'de calisgan kadin sayisi 39 iken yil sonunda kadin ¢aligan sayisi 33'e
dasmustuar. 2024 yili basinda KSE'de 890 erkek ¢alisan bulunurken yil sonunda erkek ¢alisan
sayisi 93T'e yukselmistir.

* 2022 yilinda KSE'de kadin ¢alisanlar tum ¢alisanlarin %3,4'4nd, 2023 yilinda %3,7'sini ve 2024
ylinda ise %3,5ini olusturmaktadir. KSE, madencilik gibi erkek egemen sektdrlerde kadin
calisanlarin istidam edilmesini, cinsiyet ve firsat esitligi ilkkesi kapsaminda desteklemeye de-
vam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU ‘ 2024
GRI 3-3, 401-1, 401-2, 404-1, 404-3, 405-1
Calisan Memnuniyeti

Calisan memnuniyeti, bir sirketin basarisini ve uzun vadeli strdurulebilirligini dogrudan etkileyen
kritik bir faktérdar. Yaksek memnuniyet duzeyi, galisanlarin iglerine olan bagliliklarini gtglendirir,
motivasyonlarini artirir ve igyerinde olumlu bir atmosfer olugsmasina katki saglar. Bu dogrultuda,
etkili iletisim, adil Ucretlendirme sistemi, kariyer gelisim firsatlari ve is-yasam dengesini destek-
leyen uygulamalar én plana ¢ikmaktadir. Memnun calisanlar genellikle daha yuksek performans
sergilerken, devamsizlik oranlari da daha dusuk seviyelerde gergeklesmektedir. Ayrica, ¢alisan
memnuniyetine yatinm yapmak, nitelikli is glcunun girkette korunmasina yardimci olmaktadir.

KSE, calisan memnuniyetini kurum kaltrandn temel bir unsuru olarak gérmekte ve bu dogrultuda
caliganlarina gesitli yan haklar sunmaktadir. Ozel sadlik sigortasi, tamamlayici sadlik sigortasi, ya-
kacak yardimi, egitim destedji, aile yardimi ve dini bayram yardimlari bu yan haklar arasinda yer
almaktadir.

KSE, sundugu yan haklar araciligiyla calisanlarinin refahini artirmayi ve strddrdlebilirlik dncelikleri
kapsaminda ¢calisan memnuniyetini kalicl hale getirmeyi amaglamaktadir.
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KSE'nin dort temel ilkesinden biri olan surekli gelisim anlayigi, degisen dunya kosullarina uyum
saglayarak gelecekte de guglu bir sekilde var olmayi hedeflemektedir. Sektérde kalici bir yer edin-
menin yolu, degisimi yakindan takip etmek ve buna uyum saglayarak gelismekten gegmekte-
dir. Bu dogrultuda, ¢aliganlarin bireysel gelisimi strdurtlebilir ilerlemenin en dnemli unsuru olarak
gorulmektedir. Duzenli egitimler, is gucunun yetkinligini artirarak verimliligi ve motivasyonu yuk-
seltmekte, calisanlarin islerini daha etkili yaratmelerini ve kariyerlerinde ilerlemelerini destekle-
mektedir. Etkin bir egitim stratejisi, hem bireylerin hem de kurumlarin hedeflerine ulagsmasina katki
saglamakta ve uzun vadeli basari igin temel olusturmaktadir.

KSE, ¢calisanlarinin guvenli ve saglikli bir ortamda ¢alismasinin, gelisim sUreglerine aktif katilim-
larini desteklediginin bilincindedir. Bu nedenle, gcalisan memnuniyetini artiracak kosullarr sagla-
mayi sorumluluk kabul etmektedir. Ayni zamanda, degdisen kosullara uyum saglayabilmek ve ye-
nilikgi ¢dzumler Uretebilmek amaciyla galiganlarinin gesitli egitim programlarina katilimini tegvik
etmektedir.

2022 yilinda kadin ¢alisanlara toplam 751 saat, erkek galisanlara ise 37.449 saat egitim verilmistir.
Bu dénemde calisan basina dusen ortalama egitim suresi kadin ¢alisanlar igin 25,90 saat, erkek
calisanlar igin ise 41,66 saattir.

2023 yilinda ise kadin c¢alisanlara toplam 1.078 saat, erkek calisanlara ise 39.367 saat egitim
saglanmistir. Calisan basina ortalama egitim sdresi kadinlarda 24,50 saat, erkeklerde ise 32,24
saat olmustur.

2024 yilinda kadin ¢aliganlara toplamda 1.078 saat, erkek calisanlara ise 41.524 saat egitim ver-
ilmistir. Calisan basina ortalama egitim suresi kadin calisanlarda 29,94 saat, erkek calisanlarda
ise 41,48 saattir.
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Performans Dederlendirmeleri

Performans degerlendirmeleri, sirketlerin is streglerini gelistirmek ve ¢aligan verimliligini artirmak
icin kullandigr énemli ydnetim araglarindan biridir. Bu streg, ¢alisanlarin is performansini siste-
matik olarak élgcmeyi ve degerlendirmeyi kapsar. Degerlendirmeler, calisanlarin guglu yonlerini ve
gelistiriimesi gereken alanlarini ortaya koyarken, hedeflere ulasma duzeylerini de objektif bicimde
analiz etmeye olanak tanir. Ayni zamanda ¢aligsanlara geri bildirim sunma ve kisisel gelisim plan-
lar olusturma firsati saglayarak kariyer gelisimlerini destekler.

2022 yilinda toplam 17'si kadin 108 erkek toplamda 125 ¢alisan performans degerlendirmesine
katilmistir. Kadin caligsanlarin %58,6's1, erkek ¢aliganlarin ise %12'si degerlendirmeye dahil olmustur.
2023 yilinda ise performans degerlendirmesine katilan calisan sayisi 190’a yukselmigtir. Bu sayinin
3Ti kadin, 159'u erkek calisandir. Kadin ¢alisanlarin %93,9'u, erkek ¢calisanlarin ise %19'u performans
degerlendirmesine katilim gdéstermistir.

2024 yilinda 12 kadin ¢alisan ve 130 erkek ¢calisan olmak Uzere toplamda 142 galisan performans
degerlendirmesine katilmigtir. Kadin ¢aliganlarin %33,3'U performans degerlendirmesine katilirken
erkek ¢alisanlarin %13'G performans degerlendirmesine katilmistir.
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MUsteri memnuniyeti, sGrdurudlebilir blydmenin temel taslarindan biri olup, musteri sadakatinin
saglanmasi ve uzun vadeli ig iligkilerinin kurulmasi agisindan kritik éneme sahiptir. Sadece kali-
teli Grun ve hizmet sunmak yeterli degildir; ayni zamanda etkili, hizli ve ¢6zUm odakli bir muUsteri
hizmetleri anlayisi da gereklidir. MUsterilerin deneyimlerini strekli olarak iyilestirmek, geri bildirim-
lerini dikkate almak ve intiyaglarina uygun, kigisellestirilmis ¢dztmler sunmak musteri memnuni-
yetinin temelini olusturmaktadir.

MUSTERI
MEMNUNIYETI

KSE, musteri memnuniyetinin kurumsal basarinin ayrilmaz bir pargast oldugunun bilincindedir.
Bu dogrultuda, “Memnuniyet ve Sikayet Yonetim Prosedurt”nd uygulamaya koyarak musteri geri
bildirimlerini sistematik bir sekilde takip etmekte ve dederlendirmektedir. Proseddr kapsaminda,
musteri beklenti ve ihtiyaclarinin dogru bir sekilde anlagiimasi, sik@yetlerin etkili bigimde ele alin-
masl ve hizmet kalitesinin surekli gelistiriimesi hedeflenmektedir.

SURDURULS?E;I(I;IEQIE ‘ 2024

GRI 3-3

MUsteri memnuniyet duzeyini dlgmek amaciyla her yil dtzenli olarak “Musteri Memnuniyet Anketi”
gerceklestiriimektedir. Bu anketler e-posta, faks ya da musteri ziyaretleri araciligiyla ulastiriimak-
ta; elde edilen veriler Is Saghgi, Guvenligi, Cevre ve Kalite Mudurlugu tarafindan analiz edilerek
Yonetimin Gozden Gegirme Toplantis'nda sunulmaktadir. Anket sonuglarina gére gerekli gérdlen
alanlarda duzeltici faaliyetler baslatiimakta ve bu sayede musterilerin beklentilerine daha iyi yanit
verebilecek ¢o6zUmler gelistiriimektedir.

MUsteriler ayrica KSE'nin faaliyetlerine yoénelik sikayet, talep ve énerilerini s6zIU veya yazili olarak
iletebilmektedir. Bu bildirimler alindiginda, ilgili kisi tarafindan “istek/Oneri/Sikayet Formu” duzen-
lenmekte ve form, Enerji Yonetim Sistemi Sorumlusu ile ilgili birim sorumlularina iletilmektedir.
Tum bildirimler dikkatle degerlendiriimektedir. Sonuglar hem sureg iyilestirme calismalari hem de
sistem performansinin izlenmesi agisindan énemli bir veri kaynagi olarak kullaniimakta ve Yéne-
timin Gézden Gegirme Toplantis’'nda degerlendirilmektedir.

KSE, musteri memnuniyetine dncelik vererek, guglu is ortakliklari gelistirmeyi, hizmet kalitesini artir-
mayi ve surdurulebilir basariyr saglamayr amaglamaktadir
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KSE, is Saghgr ve Guvenligini (ISG) temel onceliklerinden biri olarak gérmekte ve bu alanda
sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Calisma ortaminda guvenligi saglamak amaciyla,
prosedurler, talimatlar ve dokUmanlar buttinlesik bir ydonetim sistemi altinda dtzenlenmis, guvenli
is sUregleri bu dogrultuda tanimlanmistir.

Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

KSE'de is sagligi ve guvenligi ydnetim sistemi, yalnizca yasal gereklilikler dogrultusunda degil, ayni
zamanda paydaslarin ISG politikalar, denetim kriterleri ve beklentileri dikkate alinarak uygulan-
maktadir. Sistem, ISO 45001, ISO 14001 ve ISO 9001 standartlarini kapsayacak sekilde tasarlanmis
olup, KSE'nin tum igletmelerinde faaliyet gbsteren ¢alisma alanlarini, ¢alisan profillerini ve ope-
rasyonel suregleri kapsamaktadir.

Ihtiyag duyuldugunda veya yasal duzenlemelerde dedisiklik meydana geldiginde, sistemin tum
bilesenleri gdzden gegirilerek guncellenir ve son hali esas alinarak uygulanir. Bu nedenle, sistemin
icerisindeki tum dokUmanlar yasayan doktmanlar olarak kabul edilmekte, surekli gelisim sureci-
nin énemli bir unsuru haline gelmektedir.

SURDURUL:?I;).I(I;I&IIS ‘ 2024

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

Yazilim Destek Sistemi

KSE'de is saglgr ve guvenligi ydnetim sistemi kapsaminda, sistemin etkin uygulanmasi ve izlen-
mesi igin yazihm destegdi kullaniimaktadir. Bu yaziim sayesinde isletme ve boélim ydneticilerinin
yani sira onlara bagli yéneticilerin gérev ve sorumluluklart tanimlanmakta; tehlike, risk ve uygun-
suzluklarin elektronik ortamda degerlendiriimesi ve takibi saglanmaktadir. Kullanici dostu yapisiyla
yazilim, faaliyetler, alanlar veya ¢alisanlarla ilgili risklerin ilgili birimlere hizli ve sistematik bigimde
iletiimesine imkan tanimaktadir.

Tespit edilen uygunsuzluklar oénce ilgili bélum yoneticisine (uygunsuziuk sorumlusuna) bildiril-
ir. Yoneticiler, sorunun giderilmesi igin bir plan hazirlar ve gerekli aksiyonlari almak tGzere goérev-
lendirdigi yoneticilere (aksiyon sorumlusuna) iletir. Belirlenen sure icinde alinan énlemler yazilim
Uzerinden bildirilir. Bu bildirim, bélum ydneticisi, uygunsuzlugu bildiren kigi ya da sistem ydneticisi
tarafindan degerlendirilerek onaylanir. Uygun goértilmeyen durumlarda aksiyon plani revize edil-
erek sUrecg yeniden baslatilir.

Rutin olmayan ve mevcut risk dederlendirmelerinde yer almayan faaliyetler igin is Emniyeti Analizi
(JsA) uygulanmaktadir. Bu kapsamda ilgili yénetici, faaliyete baglamadan énce faaliyetin tim
adimlarini belirler, her adim igin potansiyel riskleri tanimlar ve bu riskleri kabul edilebilir seviye-
lere indirecek énlemleri planlar. Ayrica, s6z konusu faaliyetin ¢alisma izinleri ve yetkilendirmeleri
gerektirip gerektirmedigi degerlendirilir. Gerekli goruldugunde, is Emniyeti Analizi (JSA) sonugclari
dogrultusunda izin ve yetkilendirme suregleri baslatilir. Bdylece, rutin olmayan faaliyetlerde olasi
tehlikeler ve riskler dnceden belirlenmekte, alinacak dnlemler ¢alisanlara aktariimakta ve kayit
altina alinarak gavenli bir is ortami saglanmaktadir.

KSE'de is saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi kapsaminda yUratdlen tim streglerin etkinligi, dtzenli
izleme, gdzetim ve denetim faaliyetleriyle degerlendirilir. SUreglerde ortaya ¢ikan aksakliklar tespit
edildikten sonra ilgili isletme yoneticilerine ve Ust yonetime bildirilir. Ayrica, performans deger-
lendirmeleri ile streglerin planlandigr sekilde isleyip islemedigi kontrol edilir; bu degerlendirmeler
sirasinda tespit edilen kritik aksakliklar ve nedenleri belirlenerek tum kurulusla paylasilir.
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Tehlike ve Oneri Karti
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Calisanlarin is streglerinde fark ettikleri riskleri ve gelistiriimesine yonelik dnerilerini iletebilmeleri
igin Tehlike ve Oneri Karti sistemi uygulanmaktadir. Calisanlara, bu kartlarin nasil doldurulacagy,
yonetim sistemine katkilari ve yasal gereklilikler duzenlenen egitimlerle aktarilir. Bildirimler belir-
lenen alanlarda toplanir, dtzenli araliklarla incelenir ve yazilim destek sistemine kaydedilir. Ayri-
ca, haftalik toplantilarda bildirilen tehlike ve dneriler gindeme alinir; yéneticilerin agiklamalari ve
planlanan aksiyonlar ¢alisanlarla paylasilir ve tum sureg¢ kayit altina alinir.

Calisanlar, tespit ettikleri tehlikeli durum veya riskli davraniglar dogrudan KSE is Sadligl, Guvenlidi,
Cevre ve Kalite BolumU'ne ya da kendi bolum yoéneticilerine bildirebilmektedir. Bildirimler sonu-
cunda gerekli gérulen hallerde, faaliyetlerin kismen veya tamamen durdurulmasi ya da sinir-
landirnimasi acil bir 6nlem olarak uygulanabilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin sureglere katkl sagla-
yacak énerilerde bulunmalari tesvik edilmekte, iletilen her dneri igin geri bildirim verilerek tesekkur
edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ‘
RAPORU 2024
GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

Olay Arastirmasi

KSE bunyesindeki isletmelerde meydana gelen olaylar, seviye I'den seviye 5'e kadar bes kate-
goriye ayrilarak siniflandirilir. Seviye 1 olaylari, yazilim Uzerinden bildirildikten sonra ilgili duzeltici
faaliyetleri yuratecek sorumlular atanir. Bildirimler, is Saghgl, Guvenligi ve Cevre Sefi (ISG-C Sefi)
tarafindan incelenerek onaylanir ya da gerekli géraldtgunde duzenlemeler talep edilir.

Seviye 2 ve Uzerindeki olaylarda ise “Kaza Arastirma ve Kok Sebep Analizi” surecleri igletilir. Olayin
bildirimi sonrasinda, olayin kategorisi ISG-C Sefi tarafindan belirlenir ve arastirma ekibi olugturu-
lur. Sef, ekibe liderlik edecek kisiyi atar; ekip lideri de yazilim Uzerinden Uyeleri belirleyerek arastir-
mayi baslatir. Arastirma surecinde kanitlar toplanir, kritik faktérler belirlenir ve her faktor icin olasi
dolayli nedenler degerlendirilir. Bu asamada 5NIK (Ne, Nerede, Ne Zaman, Nasll, Nicin, Kim) ve
KKOA (Kapsamli Kaza Olay Arastirma) yéntemleri kullaniimaktadir.

Arastirma tamamlandiktan sonra, tespit edilen kdk sebepler dogrultusunda alinmasi gereken ak-
siyonlar belirlenir ve bu aksiyonlardan sorumlu kigiler atanir. Hazirlanan arastirma formu, 1. Etap
Degerlendirme kapsaminda ISG-C Sefi tarafindan incelenir. Bu asamada gerekli gérulen degisik-
likler yapilabilir. Onayin ardindan, ISG-C Sefi arastirma raporunu tamamlayarak 2. Etap’ta yonetim
ekibine ve tum kullanicilara alarm raporu ile birlikte iletir. 3. Etap'ta ise olay alarm raporu, bélum
yoneticileri araciliglyla vardiya basi egitimlerinde veya diger ¢alisan toplantilarinda paylasilir ve
gerekli bilgilendirmeler yapllir.

Yapilan arastirmalar ve kapsamli kbk sebep analizleri, olaylarin gercek nedenlerine ulagsmayi ve
bunlarin tekrarini dnlemeyi amacglamaktadir. Bu surecte belirlenen uygunsuziuklar, sorumlulari-
na yazihm uzerinden iletilir ve uygunsuziuk kayitlari yeniden igsleme alinarak duzeltici faaliyetler
baglatilir. Bdylece kazalarin énlenmesine yonelik sistematik bir iyilestirme mekanizmasi olusturul-
mus olur.
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Is Saghig Hizmetleri

Is saghgi hizmetleri, “isyeri Saglik Birimi Genel igleyis Prosedurd” dogrultusunda yurutllmekte-
dir. Bu kapsamda ¢alisanlarin saglk durumlarina iligkin kayitlar, ilgili formlar araciligiyla duzenli
olarak tutulmaktadir. Calisanlarin is disi saglk sorunlari yasamalari halinde sureg, isyeri saglik
birimi tarafindan takip edilmekte ve gerekli yonlendirmeler yapiimaktadir. Saglik biriminde igyeri
hekimleri ve saglik personeli gérev almakta, stregler ise is gluvenligi yaziimiyla entegre bir sistem
Uzerinden yonetilmektedir. Gerektiginde ¢aligsanlar, isyeri hekiminin onaylyla ambulans destegiyle
uygun saglik kuruluslarina sevk edilmektedir. Ayrica ¢alisan sagligint korumak amaciyla icme ve
kullanma sularinin dtzenli analizleri yapilmakta, elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli én-
lemler alinmaktadir.

g\

SURDURULEBILIRLIK ‘
RAPORU 2024
GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

Caligan Katilimi

is sagligr ve guvenligi yonetim sisteminin gelistiriimesi, uygulanmasi ve izlenmesi sUreglerinde
calisanlarin katkisin artirmak igin bilgilendirme faaliyetleri duzenlenmekte ve aktif katilimlar tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda, calisan temsilcilerinin aylik kurul toplantilarina dtzenli olarak katilimi
saglanmakta, haftalik kaza degerlendirme toplantilarina ise katihm zorunlu tutulmaktadir. TUm
toplantilarda alinan kararlar oy birligi veya oy goklugu esasina gore belirlenmekte, stregler yone-
ticilerin denetimi altinda yarutulmektedir.
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Egitimler
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KSE, is saghgi ve guvenligi egitim programlari araciliglyla ¢galisanlarinin gtvenli galisma konusun-
daki farkindaliklarini ytkseltmeyi ve bilingli bir is glvenligi kaltard olusturmayr amaglamaktadir.

+ Temel ig Saghi§ ve Guvenligi Egitimi: Her yil duzenli olarak verilen bu egitim, is guvenligi
muhendisleri, igyeri hekimi ve saglik personeli tarafindan gergeklestiriimekte olup calisanlarin
temel ISG bilgi ve farkindalik duzeyini artirmayi hedefler.

+ lise Girig Egitimleri: Yeni ise baslayan calisanlarg, igletmede uygulanan tum guavenlik
prosedurleri, politikalar, genel kurallar ve yontemler hakkinda kapsamili bilgi verilmektedir.

+ Ise DéNUs EFitimi: is kazasi gegiren veya meslek hastaligi yasayan galisanlar, islerine baslama-
dan 6énce, olayin nedenleri, korunma yollari ve guvenli calisma yéntemleri konusunda ek bir
egitim almaktadir.

» Risk Degerlendirme Ekip Egitimi: Risk analizi ydntemleri, tehlike ve risklerin tanimlanmasi ile
derecelendiriimesi gibi konularda ekip Uyelerine egitim verilmekte; boylece etkin bir risk deger-
lendirmesi yapilabilmeleri saglanmaktadir.

+ ISG Kurul Egitimi: Yasal duzenlemeler dogrultusunda kurulan iSG kurullarinin goérev, yetki ve
sorumluluklari, toplantilarin yaratdlmesi, kararlarin uygulanmasi ve denetlenmesi konularinda
bilgi aktarilmaktadir.

* Caligan Temsilcisi Egitimi: Caligan temsilcilerinin gérev ve sorumluluklarini etkin bigimde yer-
ine getirebilmeleri igin gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarini saglayacak egitimler sunulmak-
tadir.

* Acil Durum Mudahale Ekipleri Egitimleri: Acil durumlarda gérev alan personelin mtudahale
yontemleri, glvenlik prosedurleri ve operasyon sureglerindeki rollerine iligkin bilgi ve becerileri
geligtiriimektedir.

SURDURULEBILIRLIK ‘
RAPORU 2024
GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

Acik Ocak Genel Guvenlik Egitimi: Acik ocak faaliyetlerinde ¢alisan tum personelin guvenli
yontemler ve kurallar konusunda bilinglenmesi saglanmaktadir.

Tehlikeli Enerjilerin Kontroll Egitimi: Bakim, onarim ve temizlik gibi faaliyetlerde kullanilan hat
ve ekipmanlarda tehlikeli enerjilerin gavenli kontrolint saglamak amaciyla kilitleme ve etike-
tleme uygulamalarina yénelik egitimler verilmektedir.

is Emniyeti Analizi (JSA) Egitimi: Rutin olmayan faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasinda
is adimlarinin, potansiyel risklerin ve alinacak édnlemlerin belirlenmesi amaciyla dizenlenme-
ktedir.

Atdlye Genel Guvenlik Egitimi: Atolyelerde calisan personelin genel guvenlik kurallart hakkinda
bilgi edinmesi ve bu kurallari benimsemesi saglanmaktadir.

Yuksekte Calismalarda Guvenlik Egitimi: YUksek yerlerde calisan personelin karsilasabilecegi
riskler ve guvenli galisma ydntemleri Uzerine bilgi ve beceri kazandirlmaktadir.

Kaldirma iglerinde Guvenlik Egitimi: Kaldirma operasyonlarinda goérevli calisanlarin gavenli
calisma yontemlerini 6grenmeleri ve uygulamalar saglanmaktadir.

Defansif Suras Egitimleri: Arag kullanicilaring, ézellikle zorlu saha kosullarinda guvenli sUrds
teknikleri ve defansif surts prensipleri aktarilmaktadir.

Tehlikeli Madde Farkindalik Egitimi: Tehlikeli malzemelerin tasinmasi, depolanmasi ve kul-
lanimi sirasinda guvenli calismaya yénelik farkindalik kazandirilmaktadir.

Liderlik Egitimi: Teknik personelin is sagligi ve guvenligi yonetiminde liderlik becerilerini gelistir-
meleri ve etkin bir ydnetim yaklasimi benimsemeleri amaglanmaktadir.

Forklift Glvenligi Egitimi

Bakim Araclarinda Guvenlik Egitimi

El Aletleri Guvenlik Egitimi

Egilme Kaldirma Tagima Guvenligi Egitimi

Elektrik islerinde Guvenlik Egitimi

Bakim igin Ekipmanlarin Kaldiriimasinda Guivenlik Egitimi

Basingl Hava ile Calismalarda Guvenlik

Sicak igler ve Patlamadan Korunma Egitimi

Lastik Bakimlarinda Guvenlik Egitimi

Davranig Odakli Emniyet Egitimi

Kaza-Olay Arastirma - K6k Sebep Analizi Teknikleri

Risk Degerlendirme Metodolojileri

Tehlike Tanimlama ve Farkindah§i (Ates Hatti)

is Glvenligi Yazilim Kullanici Egitimi

Tum bu egitimler, igerikleri, modulleri, kapsami, hedef gruplari ve sorumlu birimleriyle birlikte sistem
Uzerinde kayit altina alinmakta, yillik egitim plant dogrultusunda dtzenli olarak uygulanmaktadir.
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ATIK
YONETIMI

qiik

KSE bunyesindeki tum igletmelerde ve merkez ofiste faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan atiklar,
ilgili mevzuatlar ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi esas alinarak yéonetiimektedir.

Atik ydnetiminde temel yaklasim, atik hiyerarsisi cergcevesinde belirlenmistir. Bu kapsamda énce-
likli hedef, atik olusumunu kaynaginda engellemek; engellenemedigi durumlarda ise azaltmak-
tir. Atigin tamamen énlenmesi veya azaltimasi mumkdn olmadiginda, yeniden kullanim, geri
doénusim ve enerji geri kazanimi gibi yontemlerle gevresel etkilerin en aza indirilmesi hedeflen-
mektedir.

Kaynaginda énleme, azaltma, yeniden kullanma, geri dondsum ve enerji geri kazanimi yéontem-
leriyle degerlendirilemeyen atiklar ise bertaraf edilmektedir. Tum atiklar tarlerine gére siniflandiril-
makta, uygun alanlarda gegici olarak depolanmakta ve miktarlar dtzenli olarak kayda alinmak-
tadir. Ardindan, séz konusu atiklar lisansl bertaraf firmalarina génderilerek ilgili mevzuata uygun
sekilde nihai bertarafi saglanmaktadir.

Isletmeler de olusan atik turleri ve miktarlari farkl olmakla birlikte atik yonetimi temelde aynidir.

SURDURULRE§I|!).I(I§IE2IIJ ‘ 2024

GRI 3-3, 306-1, 306-2

Lapseki isletmesi'nde, makine ve ekipman bakimlari ile ofis faaliyetleri ve personel ihtiyaglarindan
kaynakli tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olusmaktadir. igletmedeki gevre birimi tarafindan periyodik
cevre egitimleri verilmekte, ayrica hizmet alinan gevre danismanlik firmasi tarafindan da destek-
leyici egitimler saglanmaktadir. Santiyede olusan tum atiklar, lisansli firmalara génderiimekte ve
gunluk, haftalik, aylik ve yillik kontrollerle duzenli olarak takip edilmektedir.

Cerkesli Isletmesi'nde, evsel atiklar belediye tarafindan ¢op konteynerleriyle toplanmaktadir. Te-
siste ortaya ¢ikan bant atiklari ise Darica igletmesi'ne génderilmektedir.

Ivrindi Isletmesi'nde personel kullanimindan kaynakli, kadit-karton, plastik, cam ambalaj atiklar
gibi evsel nitelikli atiklar olugsmaktadir. Atdlyede gergeklestirilen bakim-onarim ¢alismalari sirasin-
da kontamine ambalaj, yag filtresi, yagli su, hidrolik yag, mazot, motor yagdi, gres yagi vb. tehlike-
li atiklar olusmaktadir. Atélyede uretim esnasinda metal hurdalar, revir faaliyetleri sonucu tibbi
atiklar, yemekhanede yemek yapimi sonucunda bitkisel atik yag ortaya ¢ikmaktadir. Atiklar, atik
alanlarinda biriktirilerek lisansl firmalara génderiimektedir.

Bu uygulamalarla KSE, atik ydnetim sureclerini sistematik bir sekilde strdurmekte, mevzuata uyum
saglamakta ve gevresel etkilerini en aza indirmeyi amaglamaktadir.
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Su yénetimi, dogal kaynaklarin korunmasi ve surduarulebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik
bir rol oynamaktadir. NUfus artig, iklim degisikliginin etkileri ve suya ydnelik artan talep, bu konuyu
yalnizca ulusal degil kuresel dlgekte de 6ncelikli bir giindem haline getirmistir. Etkin bir su yénetimi;
mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi, kirliligin énlenmesi, ekosistemlerin korunmasi ve kaynak-
larin gelecek nesiller icin strddrdlebilir sekilde planlanmasini amaglamaktadir. Bu baglamda su
yonetimi politikalari, hem adil kaynak dagilimini hem de uzun vadeli ihtiyaglarin gdvence altina
alinmasini saglayacak stratejik planlamayi igermektedir.

Suardurulebilir su yonetimi, gevresel faydalarin yani sira toplum ve ekonomi Uzerinde de dogru-
dan etkiler yaratmaktadir. Dogru yonetilen su kaynaklari, ekonomik kalkinmayi desteklerken gida
guvenligini guglendirmekte, insan sagligini korumakta ve yasam kalitesini artirmaktadir. Bu ne-
denle inovasyon, is birligi ve uzun vadeli yaklagimlar, gelecek nesiller igin glvenli ve erigilebilir su
kaynaklarinin temininde belirleyici unsurlar olmaktadir.

KSE, bu cercevede suyun sorumlu ve verimli kullanimini is streclerinin merkezine yerlestirmekte,
faaliyetlerinde su tUketimini en aza indirmeyi hedeflemektedir. KSE, yarattagu tim projelerde et-
kilenen su kaynaklarinin korunmasi igin gerekli tedbirleri almakta ve bu sUregleri ilgili mevzuata
tam uyum icerisinde yonetmektedir.

SURDURULEBILIRLIK 20

RAPORU

GRI 3-3, 301-1, 302-2

KSE'de su yénetimi hem Uretim sureclerinde hem de personel kaynakli intiyacglarda stardurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yurutdlmektedir.

Lapseki igletmesi'nde, su temini TUMAD Uzerinden saglanmakta olup, elde edilen su hem Uretim
faaliyetlerinde hem de personel ihtiyaglarinda kullanilmaktadir. Tesis bunyesinde olusan tum atik
sular, gevre izin belgesi bulunan aritma tesislerinde aritilarak yldzey sularina desarj edilmektedir.
Artma tesisleri sirket bunyesinde her gun kontrol edilmekte olup dért ayda bir akredite laboratu-
varlarda desarj limitleri duzenli olarak analiz edilmektedir. Santiyede belediyeye ait kanalizasyon
hatti bulunmadigindan, aritiimisg atik sular Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi'ne uygun Kestaneli,
Cordek ve Corlek derelerine desarj edilmektedir. Uretim kaynakli su tUketimini azaltmak igin AR-GE
calismalari yardtdlmekte, ekipman modernizasyonu saglanmaktadir. Ayrica personel kaynakli su
tuketiminin azaltiimast icin duzenli farkindalik egitimleri gerceklestiriimektedir.

Ivrindi Isletmesi'nde, su ihtiyact Madra Suluk Yaylasi lokasyonundaki kaynak suyundan karsilan-
maktadir. Bu su arag ve is makinelerinin yikanmasi, yerleske alanlarinin kullanimi gibi amaglar-
la tUketiimektedir. icme suyu ihtiyaci ise yerel su firmalariyla yapilan anlagsmalar kapsaminda
saglanmaktadir. Su tuketiminde ortaya gikan atik sular tesiste yer alan biyolojik ve fiziksel artma
tesislerinde aritilip yluzey suyuna desarj edilmektedir. Desarj cevresel etki yaratabilecek tum para-
metrelerin mevzuatta tanimlanan limit degerlere uygunlugu saglanarak gergeklestiriimektedir.

Cerkesli isletmesi'nde ise su, kaynak suyundan temin edilerek arag ve is makinelerinin yikanmasi,
ocak ve ana yollarin sulanmasi ve yerleske ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullaniimaktadir. igme
suyu yerel su firmalari ile yapilan tedarik anlagsmalarr araciiglyla saglanmaktadir. Tesislerde kul-
lanilan sularin tahliyesi yUzey sularina desarj edilmekte, evsel nitelikli atik sular ise belediye tarafin-
dan saglanan vidanjér hizmeti ile tasinarak bertaraf edilmektedir.
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Enerji yonetimi, sirketlerin operasyonel verimliligini artirirken ayni zamanda gevresel etkilerini
azaltmalarini saglayan en kritik unsurlardan biridir. Ktresel dlgekte artan enerji talebi, fosil yakit-
larin yogun kullanimi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlari, iklim degisikligini
gunumuzun en 6nemli gevresel sorunlarindan biri haline getirmistir. Bu baglamda enerji kaynak-
larinin verimli, yenilenebilir ve strdurdlebilir sekilde kullaniimasi, yalnizca ekonomik gereklilik dedil,
ayni zamanda toplumsal ve gevresel bir sorumluluk olarak degerlendiriimektedir.

Iklim degisikligi, ekosistemler, dogal kaynaklar ve insan yasami Uzerinde dogrudan etkiler yaratan
ktresel bir krizdir. Artan sicakliklar, asirt hava olaylari ve su kaynaklarinin azalmasi, is dunyasinin da
dahil oldugu tum paydaslar igin riskler dogurmaktadir. Bu nedenle sirketlerin, karbon ayak izlerini
azaltmaya yonelik stratejiler gelistirmesi, dustk karbonlu teknolojilere yatirim yapmasi ve enerji
verimliligini artiracak uygulamalari hayata gegirmesi buyudk 6nem tasimaktadir.

SURDURULRE?E)-I(I;IEQIE ‘ 2024

GRI 3-1,302-1, 302-2

KSE, enerji yonetimi ve iklim degisikligi ile mUcadeleyi strdUrulebilirlik stratejisinin temel dncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, fosil yakit tUketimini azaltmaya, enerji verimliligini
artirmaya ve yenilenebilir enerji ¢cézUmlerini operasyonlarina entegre etmeye yoénelik ¢calisma-
lar yaratmektedir. Ayni zamanda, dustk emisyonlu ve ¢evre dostu teknolojilerin benimsenmesi,
iklim degisikligine karsi direngliis modelleri gelistiriimesi ve paydaslarin bu sureglere dahil edilmesi
KSE'nin dncelikleri arasindadir.

2024 yiinda KSE, faaliyetlerinde enerji verimliligini artirma ve iklim degisikliginin etkilerini en aza
indirme odakli uygulamalar hayata gegirmistir. Cevreye duyarl yaklagim dogrultusunda dogal
kaynaklarin tasarruflu kullaniimasi, yenilenebilir enerji yatirrmlarinin desteklenmesi ve atiklarin geri
dénusum sureglerinin gelistiriimesi dncelikli konular arasinda yer almistir.
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Isinma ihtiyacinin karsilanmasinda kédmur kullanimindan vazgegilerek elektrikli sistemlere gegis
planlanmistir. Bu déntsum sayesinde hem enerji kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi hem de
karbon salimlarinin azaltlmasi amaglanmaktadir. Lapseki isletmesi'nde ise 2025 vyili itibariyla
temiz enerji yatinmlarinin artirlmasi ve mevcut tesislerde enerji verimliliginin yukseltilmesi
hedeflenmektedir.

Enerji ydnetimi sadece tesislerle sinirl kalmamig, ulasim ve is sureglerinde de dénusum planlan-
mistir. Bu kapsamda elektrikli arag ve ekipman kullanimina gegis strdurdlmekte, sirket filosundaki
binek araclar ile bazi is makinelerinin yenilenmesi icin hazirlik yapiimaktadir.

iklim degisikligine uyum calismalari gergevesinde acil durum planlar gtncellenmekte, afet risk
yonetimi guglendiriimektedir. Calisanlara ydnelik egitimler ve tatbikatlarla gudvenli tahliye, kriz
aninda hizli tepki ve koordinasyon becerilerinin gelistiriimesine dnem verilmektedir.

Ayrica merkez ofis ve isletmelerde cevre dostu teknolojiler ile yeni nesil arag ve ekipmanlarin kul-
lanimi yayginlastirilmig, bdylece enerji tUketiminde tasarruf saglanarak sdrdurutlebilir bir ddongu
olusturulmustur.

Tum bu ¢alismalar, KSE'nin gevresel etkilerini en aza indirme, karbon ayak izini kGgultme ve iklim
degisikligi ile mucadelede kalici katki saglama kararhligini ortaya koymaktadir.

SURDURULRE?E)-I(I;IEQIE ‘ 2024

GRI 3-1,302-1, 302-2

560.603
=
525.604
506.399
-
2022 2023 2024

2024 yili raporlama déneminde enerji tUketimi 2023 yilina gére %3,79 oraninda artig gosterirken,
2022 yilina gore %6,24 oraninda azalmigtir.

39.354 36.210 37.544

5.204 4.540 3.050

v | -

2024 Kapsam 1 2024 Kapsam 2
Emisyonlari Emisyonlar

2022 Kapsam1 2022 Kapsam 2
Emisyonlari Emisyonlari

2023 Kapsam1 2023 Kapsam 2
Emisyonlari Emisyonlari

*2024 yil raporlama déneminde kapsam 1 emsiyonlari 2022 yilina goére %4,60 oraninda azalirken,
kapsam 2 emisyonlari %41,39 oraninda azalmigtir.
2024 yili raporlama déneminde kapsam 1 emsiyonlari 2023 yilina gére %3,69 oraninda artarken,
kapsam 2 emisyonlari %32,81 oraninda azalmugtir.

*2022 ve 2024 yil enerji tUketim verileri ve emisyon degderleri; Lapseki Isletmesi, Cerkesli Isletmesi, ivrindi
Isletmesi ve merkez ofisin verilerini icerirken, 2023 yill enerji tuketim verileri ve emisyon dederleri; Lapseki
Isletmesi, Cerkesli Isletmesi, ivrindi Isletmesi, Darica isletmesi ve merkez ofisin verilerini icermektedir.
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TEMEL PERFORMANS

GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2024

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 201-1, GRI 202-1, GRI 302-1, GRI 303-3, GRI 303-4,
GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5,
GRI 401-1, GRI 401-3, GRI 403-9, GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 405-1

Vil Bag! Toplamn Caligan Sayis! Merkez Ofis Lapseki ivrindi Cerkesli Ostim Depo Artvin Darica
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 3 5 3 81 3 97 0 8 0 4 0 0 — — — — — — 9 195
2022 |30-50 Yas Arasi 8 13 4 180 5 296 0 16 0 10 1 5 — - - - - - 18 520
50 Yasg Ustu 1 0 0 61 0 105 1 10 0 4 0 4 — — - — — — 2 184
30 Yas Alti 3 4 4 72 4 69 1 9 0 2 0 5 0 0 0 0 0 0 12 161
2023 |30-50 Yas Arasi 9 14 5 228 5 276 0 18 0 10 1 4 0 0 0 0 0 0 20 550
50 Yag Usta 1 0 0 50 0 65 0 10 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 1 128
30 Yas Alti 0 4 5 63 2 46 0 10 0 0 0 1 0 7 0 6 0 13 7 124
2024 |30-50 Yas Arasi 12 18 6 254 7 283 1 26 0 0 0 3 0 21 1 20 3 54 30 584
50 Yag Usta 1 5 0 70 1 93 0 14 0 0 0 0 0 9 0 28 0 23 2 182
Yil Sonu Toplam Calisan Sayisi Ostim Depo
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 3 5 4 77 4 77 1 10 0 6 0 3 — — — — — — 12 178
2022 |30-50 Yas Arasi 9 15 5 214 5 252 0 17 0 12 1 4 — — — — — - 20 514
50 Yag Usta 1 1 0 62 0 83 0 n 0 2 0 3 - - - - - - 1 162
30 Yas Alti 3 3 6 85 6 77 0 16 0 0 0 4 0 9 0 8 1 18 16 220
2023 |30-50 Yas Arasi 8 15 5 241 4 285 1 22 0 0 1 4 0 24 1 20 2 56 22 667
50 Yag Ustu 1 1 0 52 0 57 0 12 0 0 0 4 0 6 0 24 0 16 1 172
30 Yas Alti 2 7 5 77 2 48 0 9 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 9 148
2024 |30-50 Yas Arasi 9 19 6 243 6 274 1 29 0 0 0 0 0 0 1 17 0 0 23 582
50 Yag Usta 0 4 0 66 1 87 0 14 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 1 201
Yillik Ortalama Galigan Sayist Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 3 5 35 79 35 87 0,5 9 0 5 0 15 — — — — — — 10,5 186,5
2022 |30-50 Yas Arasi 8,5 14 45 197 5 274 0 16,5 0 11 1 45 — — — — — — 19 517
50 Yag Usta 1 0,5 0 61,5 0 94 0,5 10,5 0 3 0 35 — — — — — - 15 173
30 Yas Alti 3 35 5 785 5 73 0,5 125 0 1 0 45 0 45 0 4 05 9 14 190,5
2023 |[30-50 Yas Arasi 85 14,5 5 2345 45 280,5 0,5 20 0 5 1 4 0 12 0,5 10 1 28 21 608,5
50 Yasg Ustu 1 0,55 0 51 0 61 0 n 0 0 0 35 0 3 0 12 0 8 1 150
30 Yas Alti 1 55 5 70 2 47 0 9,5 0 0 0 0,55 0 35 0 6,5 0 6,5 8 149
2024 |30-50 Yas Arasi 10,5 18,5 6 2485 6,5 278,5 1 27,5 0 0 0 15 0 10,5 1 18,5 15 27 26,5 630,5
50 Yag Usta 0,55 45 0 68 1 90 0 14 0 0 0 0 0 45 0 29 0 1,5 15 2215
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SURDURULFE?;;I(I)“EQIE ‘ 2024

Villik i Alinan Galigan Sayist Merkez Ofis Lapseki ivrindi Cerkesli Ostim Depo Artvin Darica
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 2 2 2 32 1 19 1 9 0 3 0 2 - - - - - - 6 67
2022 |30-50 Yas Arasi 4 12 1 7 0 36 0 20 0 7 0 1 — — — — — — 5 147
50 Yag Ustu 0 0 0 12 0 18 1 8 0 1 0 1 - - - - - - 1 40
30 Yas Alti 0 1 4 28 2 19 0 16 0 0 0 0 0 n 0 13 1 69 7 157
2023 |[30-50 Yas Arasi 8 8 2 59 0 63 2 21 0 0 0 0 0 22 1 33 4 179 17 385
50 Yag Usta 0 2 0 n 0 9 0 18 0 0 0 2 0 7 0 33 0 92 0 174
30 Yas Alti 2 4 0 39 0 7 0 7 0 0 0 0 0 2 0 12 0 0 2 7
2024 |30-50 Yas Arasi 5 12 0 90 0 41 0 18 0 0 0 0 0 6 1 16 0 0 6 183
50 Yag Ustu 0 0 0 23 0 10 0 10 0 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 58
Yillik Galigan igse Alim Orani MEIez 0N Ostim Depo
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 67% 40% 57% A% 29% 22% 200% 100% - 60% - 133% — - - - - - 57% 36%
2022 |[30-50 Yas Arasi 47% 86% 22% 36% 0% 13% - 121% - 64% 0% 22% - - — — — - 26% 28%
50 Yag Ustu 0% 0% — 20% - 19% 200% 76% — 33% - 29% - - - - - - 67% 23%
30 Yas Alti 0% 29% 80% 36% 40% 26% 0% 128% - 0% — 0% - 244% - 325% 200% 767% 50% 82%
2023 |[30-50 Yas Arasi 94% 55% 40% 25% 0% 22% 400% 105% - 0% 0% 0% - 183% 200% 330% 400% 639% 81% 63%
50 Yag Usta 0% 400% - 22% - 15% - 164% - - - 57% - 233% - 275% - 1150% 0% 116%
30 Yas Alti 200% 73% 0% 56% 0% 15% - 74% - - - 0% — 57% - 185% - 0% 25% 48%
2024 |30-50 Yas Arasi 48% 65% 0% 36% 0% 15% 0% 65% — — — 0% - 57% 100% 86% 0% 0% 23% 29%
50 Yag Ustu 0% 0% — 34% 0% 1% — N% — — — — - 0% - 52% - 0% 0% 26%
Yillik igten Ayrilan Caligan Sayisi Merezons Lapseki Minel
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 1 1 1 20 0 20 0 7 0 3 0 0 - — - — — — 2 51
2022 |30-50 Yas Arasi 5 9 0 50 0 105 0 19 0 9 0 2 - - - - - - 5 194
50 Yag Ustu 0 0 0 15 0 38 2 5 0 3 0 1 - - — - — - 2 62
30 Yas Alti 1 2 2 16 0 10 1 10 0 2 0 0 0 4 0 6 0 66 4 116
2023 |[30-50 Yas Arasi 8 n 2 80 1 80 1 25 0 10 2 0 0 6 0 16 2 138 16 366
50 Yag Usta 0 1 0 19 0 27 0 19 0 0 1 0 0 1 0 10 0 83 1 160
30 Yas Alti 0 1 0 20 0 5 0 8 0 0 0 1 0 9 0 n 0 13 0 68
2024 |30-50 Yas Arasi 8 n 0 95 1 50 0 15 0 0 0 3 0 27 1 19 3 54 13 274
50 Yag Ustu 1 1 0 27 0 16 0 10 0 0 0 0 0 9 0 13 0 23 1 99
Yilhik Calisan Devir Hizi MeReZONS Ostim Depo
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 33% 20% 29% 25% 0% 23% 0% 78% - 60% - 0% — — — — - — 19% 27%
2022 |30-50 Yas Arasi 59% 64% 0% 25% 0% 38% - 115% - 82% 0% 44% — - - - - - 26% 38%
50 Yag Usta 0% 0% — 24% — 40% 400% 48% — 100% — 29% - - - - - - 133% 36%
30 Yas Alti 33% 57% 40% 20% 0% 14% 200% 80% — 200% — 0% - 89% - 150% 0% 733% 29% 61%
2023 |30-50 Yas Arasi 94% 76% 40% 34% 22% 29% 200% 125% - 200% 200% 0% - 50% 0% 160% 200% 493% 76% 60%
o0 Yag Ustu 0% 200% — 37% — 44% — 173% — — — 0% — 33% — 83% — 1038% 100% 107%
30 Yas Alti 0% 18% 0% 29% 0% 1% - 84% — - - 200% - 257% - 169% - 200% 0% 46%
2024 |30-50 Yas Arasi 76% 59% 0% 38% 15% 18% 0% 55% - - — 200% - 257% 100% 103% 200% 200% 49% 43%
50 Yag Ustu 200% 22% — 40% 0% 18% — N% — — — — - 200% - 45% - 200% 67% 45%
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KSE Madencilik Yonetim Kurulu'nda ve Ust Yonetimininde yer alan bireylerin tamami erkektir.
KSE Madencilik Ust Yonetimi'ninde yer alan bireylerin %90' 30-50 yas arasinda yer alirken, %10'u

SURDURULEBILIRLIK

- 2022 2023 2024
Ebeveyn Izni Aimaya Hak Kazanan Kod . 0 1
adin
Toplam Galisan Sayisi
P Gals 4 Erkek 29 27 30
o 2022 2023 2024
Ebeveyn Izni Kullanan Toplam
Caligan Sayisi Kadin ] 0 ]
s Erkek 29 27 30
) ; 2022 2023 2024
Ebeveyn izninden Sonra Yil iginde ad 0 0 .
) adin
Ise D6nen Toplam Calisan Sayisi
s P Galis Y Erkek 29 27 30
Ebeveyn izninden Dondukten 12 Ay 2022 2023 2024
Sonra Galigmaya Devam Eden Kadin 0 0 1
Toplam Caligan Sayisi Erkek 23 25 30
2022 2023 2024
Yillik ige D&Nnlg Orani Kadin 0% - 100%
Erkek 100% 100% 100%
2022 2023 2024
Calisanlara Verilen Toplam Egitim | Kadin 751 1078 1078
Saati Erkek | 37449 | 39367 | 41524
Toplaom | 38200 | 40445 | 42602
2022 2023 2024
Calisan Bagina Ortalama EGitim | Kadin 25,90 24,50 29,94
Saati Erkek 41,66 3224 41,48
Toplam | 41,16 31,97 41,08
2022 2023 2024
Performans Degerlendirmesine | Kadin 17 3l 12
Katilan Caligan Sayisi Erkek 108 159 130
Toplam 125 190 142
2022 2023 2024
Performans Degerlendirmesine Kadin 0,59 0,94 0,33
Katilim Orani Erkek 0,12 0,19 0,13
Toplam 0,10 0,22 0,14
Kadin Erkek
30 Yas Alti 105 186,5
2022 |30-50 Yas Arasi 19 517
50 Yag Ustu 15 173
Yas Gruplarina Gére Ortalama 30 Yas Alti 14 190,5
Calisan Sayisi 2023 |30-50 Yas Arasi 21 608,5
50 Yasg Ustu 1 150
30 Yas Alti 8 149
2024 |30-50 Yas Arasi 26,5 630,5
50 Yag Ustu 15 2215

50 yas ustunde yer almaktadir.

Raporlama doneminde KSE Madencilik bdnyesinde ¢alisan toplam isci sayisi 77'dir.

RAPORU ‘2024

is Saghg ve Guvenligi 2022 2023 2024
Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi 8 8 2
Kaza Siklik Orani 342 3,00 0,75
OlumIU Kaza Sayis 0 0 0

* 2022 vili kaza sayisl, kaza siklik orani ve 6lumit kaza sayisi verileri; Lapseki Isletmesi, Cerkesli Isletmesi,

Ivrindi Isletmesi ve merkez ofisin verilerini icerirken, 2023 ve 2024 yili verileri Lapseki Isletmesi, Cerkesli Islet-

mesi, Ivrindi Isletmesi, Darica Isletmesi ve merkez ofisin verilerini icermektedir. Diger isletmelere ait veriler;

isverenle yapilan sdzlesme geredi is guvenligi, cevresel konular, atiklar olarak sorumluluk igverene ait ol-

dugu igin kumulatif veriye dahil edilmemistir. Kaza sayisi olarak KSE bunyesinde gergeklesen Kayip Zamanli

Yaralanma (LT1) sayisi tabloda belirtilmistir.

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Su Yoénetimi @ 2022 2023 2024
Cekilen Su Miktari (m3) 160.432 129.921 141,004
Desarj Edilen Su Miktari (m3) 104.706 70.448 64.806
Tuketilen Su Miktari (m3) (2) 55.726 59.473 76198

Atik Yonetimi 2022 2023 2024
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 155,94 128,40 101,00
Bertaraftan Uzaklagtinlan Tehlikeli Atik Miktari (ton) 101,09 99,73 68,40
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik Miktari (ton) 54,85 28,67 32,60
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 284,03 295,62 186,82
Bertaraftan Uzaklagtinlan Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 115,45 67,90 70,47
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik Miktar (ton) 168,04 227,72 116,35
Toplam Atik Miktari (ton) 439,37 424,02 287,82
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Dogrudan Enerji Tiketimi ) 2022 2023 2024
Dogal gaz (GJ) 171 1532 3.019
Mazot (GJ) 519.666 467.625 489124
Benzin (GJ) — — 850
Kemuar (GJ) 7.010 13.91 9.639
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) 526.847 483.068 502.632

Dolayl Enerji Tuketimi (GJ)

Elektrik 33.756 23.331 22.973

Enerji Tlketimi (GJ)

Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 560.603 506.399 525.604
Emisyonlar () 2022 2023 2024
Kapsam 1 Emisyonlari (ton COQe) 39.354 36.210 37544
Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) 5204 4540 3.050

*KSE Tarnm ve KSE Makine'ye ait veriler bilgi yetersizliginden dolayr kimulatif veriye dahil edilmemistir.
Gence Igletmesine ait veriler; igverenle yapllan sdzlesme geredi is guvenligi, gevresel konular, atiklar
olarak sorumluluk igverene ait oldugu icin kumulatif veriye dahil edilmemistir. Sogut Isletmesi ve
HOD Isletmesine ait gevresel performans gostergeleri de tespit edilemedigdi igin verilere dahil edile-
memistir. Bilgi yetersizliginden dolayr Darica Isletmesine ait veriler 2024 yil kimulatif verilerine dahil
ediimemigtir.

(1) Cekilen, desarj edilen ve tuketilen su miktarlar;; Lapseki isletmesi, Cerkesli isletmesi, ivrindi isletmesi
ve merkez ofisin verilerini icermektedir.

(2) Tuketilen su miktan dogrudan slgtlemedigi icin asadida verilen formul kullanilarak hesaplama
yapilmistir:

TUketilen su = Cekilen su - Desarj edilen su

(38) Atk miktarlar;; Lapseki Isletmesi, Cerkesli Isletmesi ve Ivrindi Isletmesinin verilerini icermektedir.
Merkez ofisin verileri tespit edilemedidi igin kdmulatif veriye dahil edilmemigtir.

(4) 2023 yil enerji tuketim verileri ve emisyon degerleri; Lapseki isletmesi, Cerkesliisletmesi, ivrindi Islet-
mesi, Darica Igletmesi ve merkez ofisin verilerini igermektedir. 2022 ve 2024 yili enerji tUketim verileri
ve emisyon degerleri Lapseki Isletmesi, Cerkesli Isletmesi, Ivrindi Isletmesi ve merkez ofisin verilerini
icermektedir. Ivrindi Isletmesi'nde, elektrik TUMAD ile ortak kullaniimaktadir. Bu nedenden dolayi elektrik
verisi ayrnistinlamadigl icin, kumulatif veriye dahil edilermemistir.

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

2022

2023

RAPORU ‘2024

2024

ivrindi Gelirleri

451.669.346 &

950.905.072 4%

1.589.234.267 &

Lapseki Gelirleri 369.149.964 & 883.553.036 & 1.377.906.802 &
Cerkesli Gelirleri 426936124 66.100.034 & 1M.149.372 4%
Darica Gelirleri — 34.108.863 % 126.116.763 &
Artvin Gelirleri - 16.111.664 & 57.178.639 &
Sogut Gelirleri - 212.846.471 & 78.825.515 &

Yurtdigi Gelirleri

135.997.129 &

286.604.734 &

399.463.953 %

Diger Gelirler

68.342.794 &

97.849150 &

456.181.074 &

Toplam Gelirler

1.067.852.845 &

2548.079.023%

4.196.056.387 &

Dagitilan Ekonomik Deger

2022 2023 2024
Galigan Ucretleri 167.572.464 & 303.393.134 & 824.886.451%
isletme Maliyetleri 1.038.112.205 & 2.012118.089 & 2.921.399.335 &

Toplam

1.205.684.669 &

2.316.511.224 &

3.746.285.786 &

KSE'nin geliri 2024 yili raporlama déneminde 2022 yilina gére 3,9 kat, 2023 yilina goére ise 1,65 kat artmigtir.

Not : Veriler Bilango, Gelir Tablosu ve Mizandan alinmistir.
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GRIICERIK INDEKSI

Kullanim Beyani
GRI'1 Kullanimi
Uygulanabilir GRI

Sektor Standardi

GRI STANDARDI /
DIGER KAYNAK

Genel Agiklamalar

Kurumsal Profil

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

10cak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan KSE Sardurdlebilirlik Raporu, GRI Standartlarina gére hazirlanmustir.

GRI I: Temel 2021

GOSTERGE

2-1Kuruluga ait detaylar

HARIG TUTULANLAR

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Harig Tutulan

- Nedeni Aciklama
Gereksinimler ¢

KSE Hakkinda, sayfa 12-17 -

2-2 surdurdlebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 4-7 -

2-3 Raporlama periyodu,
sikhigr ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa 4-7 -

2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

2022 yili ve 2023 yili raporlama dénemine ait "Kaza Sayisi” ve "Kaza Siklik
Orani” verileri gdzden gegirilerek glincellenmistir. Sayfa 96-107

2-5 Dig Denetim

Bulunmamaktadir. -

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger ig iligkileri

KSE Hakkinda, sayfa 12-17 -

2-7 Caliganlar

Temel Performans Géstergeleri, sayfa 96-107 -

2-8 Muteahhit galiganlar

Temel Performans Géstergeleri, sayfa 96-107 -

2-9 Yoénetim yapisi ve bilegimi

KSE'de Yoénetim, sayfa 22-29 -

2-10 En yUksek yonetisim
organinin adayh@ ve segimi

KSE'de Yoénetim, sayfa 22-29 -

2-11 En yUksek yonetigim
organinin bagkani

KSE'de Yoénetim, sayfa 22-29 -

2-12 Etkilerin yénetimini
denetlemede en ylksek
yonetigim organinin rolG

KSE'de Yonetim, sayfa 22-29 -

2-13 Etkileri yonetmek igin
sorumluluk delegasyonu

KSE'de Yonetim, sayfa 22-29 -

2-14 surduralebilirlik
raporlamasinda en yuksek
yonetigim organinin rolG

KSE'de Yonetim, sayfa 22-29 -

2-15 Gikar catigmasi

s Etigi, sayfa 30-33 -

2-16 Kritik endigelerin iletiimesi

is Etigi, sayfa 30-33 -

2-17 En yUksek yonetigim
organinin toplu bilgisi

KSE'de Yonetim, sayfa 22-29 -

2-18 En ylksek yonetigim
organinin performansinin
degerlendiriimesi

KSE'de Yoénetim, sayfa 22-29 -

2-19 Ucretlendirme politikalari

Ucret Politikasy, sayfa 34-37 -

2-20 Ucret belirleme streci

Ucret Politikasi, sayfa 34-37 -

2-21Villik toplam Gcret orani

Gizli bilgi olarak kabul edildigi igin paylasiimamistir. -

2-22 surddrdlebilir kalkinma
stratejisine iligkin agiklama

KSE'de Surduarulebilirlik, sayfa 38-41, SUrdardlebilir Kalkinma Amaglari,
sayfa 42-49, KSE Surdurulebilirlik Stratejisi, sayfa 54-61

2-23 Politika taahhutleri

KSE'de Surdurdlebilirlik, sayfa 38,41; KSE surduralebilirlik Stratejisi, sayfa
54-61

2-24 politika taahhatlerinin
yerlegtirmesi

KSE'de Surdurulebilirlik, sayfa 38-41; KSE'de Surdurulebilirlik Stratejisi,
sayfa 54-61,

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirme suregleri

KSE Surdrdlebilirlik Stratejisi, sayfa 54-61 -

2-26 Tavsiye arama ve
endigeleri dile getirme
mekanizmalar

Is Etigi, sayfa 30-33 -

2-27 Kanun ve yénetmeliklere
uyum

Raporlama déneminde, 6nemli kanun ve yénetmeliklere uyumsuziuk
vakasi bulunmamaktadir.

2-28 Uyelikler

KSE Madencilik; Turkiye Maden i Sendikasi ve Ankara Ticaret Odasina
Gyedir.

2-29 Paydag katiimi yaklagimi

KSE surdurulebilirlik Oncelikleri, sayfa 50-53 -

2-30 Toplu ig s6zlegmeleri

Toplu ig sézlesmesi kapsaminda 873 ¢aligan istihdam edilmektedir. -

GRI STANDARDI /
DIGER KAYNAK

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GOSTERGE

3-10Oncelikli konulari belirleme
sUreci

AGIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

KSE surdurulebilirlik Oncelikleri, sayfa 50-53

RAPORU ‘2024

HARIC TUTULANLAR

Harig Tutulan

Gereksinimler IS SSNong

3-2 Oncelikli konu listesi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

3-3 Oncelikli Konunun
Yonetimi

KSE surdurulebilirlik Oncelikleri, sayfa 50-53

Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi, sayfa 90-95

GRI 302: Enerji 2016

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

302-1Organizasyon igindeki
Enerji TUketimi

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107

302-2 Organizasyon Digindaki
Enerji TUketim

3-3 Oncelikli Konunun
Yonetimi

Kurulug diginda enerji tiketimi verisi bulunmamaktadir.

Atik Yénetimi, sayfa 82-85

GRI 306: Atik 2020

Su Yoénetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

306-1 Atik olugsumu ve atikla
ilgili onemli etkiler

Atik Yonetimi, sayfa 82-85

306-2 Atikla ilgili Gnemli
etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi, sayfa 82-85

306-3 Uretilen atik

Temel Performans Goéstergeleri, sayfa 96-107

306-4 Bertaraftan
uzaklagtirlan atik

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107

306-5 Bertaraf edilen atik

3-3 Oncelikli Konunun
Yonetimi

Temel Performans Géstergeleri, sayfa 96-107

Su Yénetimi, sayfa 86-89

GRI 303: Su ve Atik
Su 2018

Karbon Emisyonunun

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

303-1Su kaynaklarina olan
|etki

Su Yoénetimi, sayfa 86-89

303-2 Atik su yénetimi

Su Yonetimi, sayfa 86-89

303-3 Gekilen su

Temel Performans Géstergeleri, sayfa 96-107

303-4 Degarj edilen su

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107

303-5 Tuketilen su

Azaltimasi & iklim Degisikligi

3-3 Oncelikli Konunun
Yoénetimi

Temel Performans Goéstergeleri, sayfa 96-107

Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi, sayfa 90-95

GRI 305: Emisyonlar
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

is saglhig ve Guvenligi

305-1Kapsam 1 emisyonlari

Temel Performans Géstergeleri, sayfa 96-107

305-2 Kapsam 2 emisyonlari

3-3 Oncelikli Konunun
Yonetimi

Temel Performans Géstergeleri, sayfa 96-107

is saghg ve Guvenligi, sayfa 72-81

GRI 403: is Saglhigi ve
Guvenligi 2018

403-1ig saghigi ve guvenligi
yonetim sistemi

is saghg ve Guvenligi, sayfa 72-81

403-2 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve olay
incelemesi

is saghig ve Guvenligi, sayfa 72-81

403-3 ig saghgr hizmetleri

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 72-81

403-4 is saghg ve gavenligi
konusunda is¢i katiimi,
danigma ve iletigim

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 72-81

403-5 i saghg ve guvenligi
konusunda isGi egitimi

is saghigr ve Guvenligi, sayfa 72-81

403-6 igci saghginin tegviki

is saghg ve Guvenligi, sayfa 72-81

403-7 Ig iligkileriyle dogrudan
baglantil is saghgi ve
guvenligi etkilerinin 6nlenmesi
ve hafifletiimesi

is saghigr ve Guvenligi, sayfa 72-81

403-8 ig saghgi ve guvenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

KSE calisanlari, iSG yénetim sisteminin kapsaminda yer almaktadir.

403-9 igle ilgili yaralanmalar

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107

403-10 igle ilgili hastalik

Raporlama dénemde isle ilgili hastalik ve élumle sonuglanan kaza
yaganmamigtir.
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Calisan Geligsimi ve Memnuniyeti

112

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun
Yonetimi

KSE'de Galiganlar, sayfa 62-67

GRI 401: istihdam
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

401-1Yeni ¢aliganlarin ise
alinmasi ve galigan devri

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

401-2 Gegici veya yari zamanli
caliganlara saglanmayan tam
zamanli galisanlara saglanan
yan haklar

3-3 Oncelikli Konunun
Yoénetimi

KSE'de Galisanlar, sayfa 62-67

KSE'de Galiganlar, sayfa 62-67

GRI 202: Piyasa
Konumu 2016

202-1 Cinsiyete gore
baslangig Gceretleri

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107

202-2 Yerel yoneticiler

Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari iginde bulunan lokasyonlarda yerel Gst
duzey yénetimin orani %100'dur. Tarkiye Cumbhuriyeti sinirlari diginda
bulunan Gence igletmesinde yerel Ust diizey yénetici bulunmamaktadir.

GRI 401: istihdam
2016

401-3 Ebeveyn izni

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1Yoénetim organlari ve
cahganlarin gesitliligi

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107; KSE'de Galisanlar, sayfa
62-67

GRI 406: Ayrimcilik
Kargithgr 2016

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

406-1 Aynmcilik vakalar

3-3 Oncelikli Konunun
Yonetimi

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yaganmamigtir.

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 72-81

GRI 404: EGitim ve
Ogretim 2016

Musteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

404-1 Caligan bagina yillik
ortalama egitim saati

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107

404-3 Duzenli performans ve
kariyer geligimi
degerlendirmeleri alan
galiganlarin yazdesi

3-3 Oncelikli Konunun
Yonetimi

Temel Performans Gostergeleri, sayfa 96-107

Mugteri Memnuniyeti, sayfa 68-71

GRI 418: MUgteri
Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali
ve musteri verilerinin kaybi ile
ilgili dogrulanmig sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin
kaybi ile ilgili dogrulanmusg sikayetler bulunmamaktadir.Tespit edilen
veya raporlanan sizinti, hirsizlik veya musteri veri kaybi
bulunmamaktadir.

KSE surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”) KSE tarafindan, Kuresel Raporlama Girigimi (Global Reporting
Initiative, GRI Standartlari 2021) standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, bilgilendirmek icin hazirlanmistir ve ileriye dénuk agiklamalar/ifadeler igermektedir. Rapor-
da yer alan bilgiler, bagimsiz bir denetime veya incelemeye tabi tutulmamustir.

KSE, ileriye donuk aciklamalarin/ifadelerin yapildigi tarinten sonra, kanuni zorunluluklar diginda,
guncellenmesi yakimluliguna ustlenmez. Rapordaki ileriye dénuk yapilan agikloma ve tahmin-
lerin yanhshgr ispat edilebilir ve sonuglar beklenilene goére farklilik gésterebilir.

Raporda verilen bir bilgi dogrultusunda, herhangi bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugraya-
cagi zarardan; KSE, yonetim kurulu Gyeleri, calisanlari, raporun hazirlanmasina dahil olan girket ve
kisiler sorumlu degildir.

Bu raporun tum haklar saklidir. Herhangi bir amagla (ticari ya da kigisel) raporda verilen
pbilgiler, higbir sekilde ve higbir surette, izin almadan kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve
cogaltilamaz.
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KSE Surdurulebilirlik Raporunun hazirlanmasina katki saglayan kisilere ve kuruluglara
tesekkur ederiz. Surdurulebilirlik raporuyla ilgili sorulariniz olursa eys@ksemadencilik.com.tr

adresi Uzerinden bizimle iletisime gegebilirsiniz.

SURDURULRE?E)-I(I;IEQIE ‘ 2024

Icerik ve Raporlama

Gamode

www.gamoda.tech

Tasarim

idemania

www.idemania.net
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